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PROGRAMI I PUNES ME PLANIN FINANCIAR
SH.P.K. “VODOVOD I KANALIZACIJA / UJESJELLESI DHE KANALIZIMI” TUZ
PER VITIN 2026

1. SHENIME HYRESE

Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz, si subjekt juridik, éshté organizuar
me vendimin e Kuvendit té Komunés sé Tuzit nr. 02-030/21-14526 té datés 24.11.2021 (“Fleta zyrtare
e Malit té Zi — aktet komunale” nr. 040/21 té datés 03.12.2021), né pérputhje me Ligjin pér shoqérité
afariste, Ligjin pér veprimtarité komunale dhe Statutin e Shoqérisé.

Baza juridike pér hartimin e programit vjetor té punés sé Shoqérisé éshté pércaktuar me dispozitat e
nenit 26 paragrafi 1 dhe nenit 29 paragrafi 2 pika 7 té Ligjit pér veprimtarité komunale (“Fleta zyrtare e
Malit té Z1” nr. 55/16, 074/16, 002/18 dhe 066/19), Rregullores pér pérmbajtjen e detajuar té
programit vjetor té kryetjes sé veprimtarive komunale dhe raportit vjetor pér realizimin e programit
vietor té kétyre veprimtarive (“Fleta zyrtare e Malit t¢ Z1” nr. 54/20), nenit 3 té Vendimit pér punén
komunale t¢ Komunés sé Tuzit (“Fleta zyrtare e Malit té Zi — aktet komunale” nr. 038/20) si dhe nenit
9 té Marréveshjes pér besimin e kryerjes sé veprimtarive komunale dhe shfrytézimit té infrastrukturés
komunale dhe mjeteve té tjera né pronési té Komunés sé Tuzit nr. 01-178 t¢ datés 14.01.2019.

Sh.P.K. “Vodovod 1 kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz ka hartuar kété Program pune me
qéllim té pércaktimit té udhézimeve té qarta té zhvillimit té Shoqgérise, té cilat pérfshijné qéllime
strategjike dhe aktivitete té planifikuara pér realizim, né ményré qé Shogéria té béhet shembull 1 ofruesit
té suksesshém té shérbimeve komunale né pérputhje me legjislacionin né fuqi dhe standardet mé té
larta té cilésise.

Aspektet e pérgjithshme dhe periudha kohore né té cilén pérgatitet Plani 1 punés pér vitin 2026 jané
shumé komplekse dhe té pasigurta, né kuptimin e shpejtésisé s¢ ndryshimeve dhe lévizjeve né tregun e
mallrave, punéve dhe shérbimeve, gjé qé kushtézon gjithashtu hartimin e planeve mikro dhe makro pér
periudha mé té shkurtra ose mé té gjata kohore.

Qéllimi i hartimit té Planit éshté qé né meényré sistematike té pércaktohen aktivitetet pér vitin e
ardhshém dhe qé kéto aktivitete t'u ndahen personave pérgjegjés pér realizimin e detyrave té
planifikuara brenda afatit té definuar. Né pérputhje me planin e mésipérm té pérgjithshém té
aktiviteteve, Plani 1 punés pér vitin 2026 éshté strukturuar né ményré qé té ndjeke kéto drejtime
veprimi, pra aktivitetet e brendshme dhe aktivitetet e orientuara drejt rritjes s¢ nivelit té shérbimeve
ndaj konsumatoréve.

Thelbi 1 planifikimzt strategjik géndron née njohjen e mundésive dhe kércénimeve té pritshme nga
mijedisi 1 jashtém, té cilat mund té shfagen né té ardhmen dhe vendosen né raport me pikat e forta dhe
té dobéta ekzistuese té mjedisit, té cilat gjaté periudhés sé planifikuar duhet té zhvillohen né ményré qé
té shfrytézohen mundésité dhe té shmangen kércénimet, si dhe té eliminohen dobésité e veta. Ky éshté
njé proces q¢ pérfagéson udhérréfyesin pér ndryshime dhe q¢ duhet té sigurojé rezultate té déshiruara
financiare né pérputhje me ato ndryshime.

Né periudhén e ardhshme té planifikuar, Shogéria do té vazhdojé té punojé né mirémbajtjen e rrjetit té

ujésjellésit dhe kanalizimit dhe do té ket¢ si géllim kryesor furnizimin e rregullt té popullsisé me ujé té

pijshém né territorin ¢ Komunés sé Tuzit. Né fushén e mirémbajtjes investuese té sistemit té furnizimit
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me ujé, planifikohet metodé e kombinuar, pra punét me véllim t€ vogél do t'u besohen t¢ punésuarve té
Shoqérisé, ndérsa pér punét qé Shogéria nuk éshté né gjendje € realizojé pér shkak té véllimit ose
kompleksitetit, planifikohet angazhimi i subjekteve té tjera afariste,

Pér realizimin ¢ aktiviteteve té planifikuara, parakusht éshté shfrytézimi maksimal 1 resurseve ckzistuese,
si dhe rritja e efikasitetit té punés sé té punésuarve pérmes organizimit t€ punés né Shogeéri dhe
pérgjegjésis¢ ndaj detyrimeve té€ marra.

Né kuadér té aktiviteteve té planifikuara éshté hartuar dhe miratuar edhe Rregullorja dhe programi i
masave nga fusha ¢ mbrojtjes né puné (MNP), ndérsa realizimi i detyrave éshté planifikuar me dinamiké
mujore.

Né kuadér té masave té stabilizimit qé administrata e Shogérisé synon té zbatojé gjaté periudhés
planifikuese, éshté futja e kontrollit né prokurimet publike, ndjekja institucionale e realizimit t¢
kontratave té pérfunduara pérmes zgjidhjeve aplikative té sistemit informativ afarist, si dhe hartomi1
Rregullores sé re té punés, pjesé pérbérése e sé cilés jané sistematizimi dhe organizimi i brendshém i
shogérisé. Ky Program pune éshté hartuar né pérputhje me metodologjiné pérkatése té planifikimit dhe
mbi bazén e té dhénave té mbledhura nga té gjitha njésité organizative té shoqérise.

Pra, Plani i punés né pjesén mé té madhe pércaktohet nga aktivitetet g¢ jane njé pérmbledhje sintetike e

analizave té kryera deri tani né funksionimin e Shogérisé dhe strategjis¢ sé zhvillimit té ardhshém té
Sh.P.K. “Vodovod 1 kanalizactja / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz.

1.1 Té dhénat themelore statutare té Shogérisé

Emri tregtar éshté:
Shogéria me pérgjegjési té kufizuar “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz;

Emértimi i shkurtuar i Shoqérisé:

Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz;
Statusi juridik:

Aktiv

Forma e organizimit:

Shogéri me pérgjegjési té kufizuar;

Themeluesi:

Shogéria éshté themeluar si njéanétaréshe, dhe themelues éshté Kuvendi i Komunés sé¢ Tuzit.
Selia:

Tuz nn;

Veprimtaria kryesore:

36.00 Mbledhja, pastrimi dhe shpérndarja e ujit;

37.00 Menaxhimi 1 ujérave té zeza;

Numri amé:

33/31-00169-3

| NIT:

03399702

Llogaria transaksionale:
520-44497-56
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Organ mbikéqyrés i vetéqeverisjes lokale:
Sekretariati pér Zhvillim dhe Projekte

Bordi i drejtoréve:
Anétarét e Bordit té drejtoréve jané eméruar me Vendimin e Kryetarit t& Komunés nr. 01-040/25-
8540/1 daté 28.11.2025

1. Sulejman Beqaj — kryetar

2. Lubo Ivanaj — anétar
3. Tonino Jungaj — anétar
4. Prelja Plumaj — anétar
5. DPjeter Gojcaj — anétar

Drejtori ekzekutiv:

Iir Camaj — Drejtor ekzekutiv 1 Shogérisé, éshté emértuar me 14.08.2025 né mbledhjen e Bordit té
Drejtoréve té Shoqérisé, pér njé mandat 4 -vjecar

T€é dhénat e regjistrimit té paré:

Nt. 5 — 1000519/002, daté 23.09.2021

Adresa elektronike: info@yutz.me[vodovod.ujesjellesi.tuz@hotmail.com

Web fagja: www.vutz.me
Tel. 020/325-013

1.2. Strategiji

Misioni

Me dijeniné dhe veptimtariné e vet, Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz
ka detyrimin té sigurojé pér té gjithé pérdoruesit furnizim publik me ujé té pijshém dhe largim té
ujérave té zeza, n¢ Menyre te vazhduar, té sigurt dhe té cilésisé sé larte, duke pasur si objektiv té
pérhershém mbrojtjen e mjedisit dhe shéndetit té konsumatoréve. Ne jemi té orientuar drejt rritjes sé
besueshmérisé né ofrimin e shérbimeve tona, zgjerimit té rrjetit té ujésjellésit dhe kanalizimit, dhe
dhénies sé kontributit né pérmirésimin e kushteve té jetesés s€ qytetareve. Vémendje té vecanté 1
kushtojmé fleksibilitetit dhe hapjes né komunikim me té tjerét, para s¢ gjithash me pérdoruesit e
shérbimeve té furnizimit me ujé dhe té kanalizimit.

Vizioni

Synojmé té jemi shembull i njé shoqérie té suksesshme gé ofron shérbime komunale né pérputhje me
standardet mé té larta té cilésisé, duke siguruar kénaqésiné e pérdoruesve, té punésuarve dhe té
komunitetit té gjeré shogéror, si dhe qé vazhdimisht pérmiréson proceset ¢ puncs dhe zbaton
inovacione né operim, duke integruar ¢éshtjet e mbrojtjes s¢ mjedisit né té gjitha proceset e punés.

1.3. Qéllimet strategjike operative té zhvillimit

Pér realizimin e géllimeve strategjike, Shoqéria ka planifikuar njé séré aktivitetesh té pérmbledhura né
programe/projekte qé do té zbatohen gjaté vitit té ardhshém.



Qéllimet strategjike té Shoqérisé né vitin e ardhshém jané:

* Pérmirésimi 1 nivelit té furnizimit té rregullt me ujé pérmes riparimeve té intensifikuara té defekteve
dhe menaxhimit mé té miré té sistemit,

* Ruajtja e pastertisé kimiko-bakteriologjike té ujit té pijsheém,

* Pérmirésimi 1 kushteve financiare té funksionimit,

* Sanimi 1 sistemit té ujésjellésit dhe kanalizimit,

* Vazhdimi 1 punés pér uljen e humbjeve né rrjetin e ujésjellésit,

* Pérmirésimi 1 kushteve té furnizimit me ujé pérmes rritjes sé funksionalitetit té tij, sanimit té rrjetit
ekzistues, pajisjes me pajisje matése dhe rregulluese, si dhe bletjeve té domosdoshme té agregateve
pompues rezerve, pajisjeve dhe mjeteve té tjera té punés,

* Avancimi 1 métejshém 1 sistemit té cilésisé sipas standardeve ISO 9001, ISO 17025 dhe ISO 17020,
* Sigurimi 1 funksionimit (mirémbajtjes dhe zhvillimit) té sistemit informativ té Shoqérisé.

Qéllimet operative té Shoqérisé jané:

* T'¢ sigurohet funksionaliteti 1 agregateve pompues té instaluar dhe pajisjeve pércjellése pér prodhimin
dhe shpérndarjen e ujit,

* Pérmes rishpérndarjes sé sasisé sé disponueshme té ujit té sigurohet furnizim sa mé i rregullt pér té
gjithé konsumatorét,

* T¢ realizohet numri 1 nevojshém 1 kontrolleve té pastértisé kimiko-bakteriologjike té ujit té pijshém,

* Té realizohet numri i nevojshém 1 intervenimeve né rrjetin e ujésjellésit dhe kanalizimit pér té ruajtur
funksionalitetin e tij,

* T¢ sigurohet funksionaliteti 1 ujématésave né pérputhje me rregullativén ligjore,

* T¢ realizohet arkétimi i shérbimeve,

* Lidhja e konsumatoréve té rinj té kryhet né pérputhje me nevojat ¢ sistemit dhe bazuar né pélgimin
dhe dokumentacionin projektues té administratorit té sistemit,

* T¢é ndértohet rrjet i r1 ose té behet rikonstruksioni 1 rrjetit ekzistues té ujésjellésit dhe kanalizimit sipas
kérkesave té klientéve dhe né pérputhje me kapacitetet e disponueshme té Shogérisé,

* Té sigurohet qé té gjithé konsumatorét t€ jené té lidhur né ményre legale né sistemin e furnizimit me
uj¢ dhe largimit te ujérave té zeza,

* T'¢ pérmirésohet dhe zhvillohet sistemi informativ 1 Shogérisé,

* T¢ mirémbahen dhe pérmirésohen sistemet e menaxhimit,

* T¢é menaxhohen né ményré efikase burimet njerézore.

1.4. Korniza ligjore gé rregullon funksionimin e Shog‘g"risia': pér vitin 2026

Korniza legjislative sipas sé cilés funksionon Sh.P.K. “Vodovod 1 kanalizacija / Ujésjellési dhe
kanalizimi” Tuz mbéshtetet né parimet dhe kushtet e pérfshira né ligje, aktet nénligjore dhe vendimet
pérkatése, dhe ato jané:

* Ligji pér veprimtarité komunale (“Fleta zyrtare e Malit té Zi”, nr. 55/16, 074/16, 002/18, 066/19
dhe 140/22);

* Ligji pér vetéqeverisjen lokale (“Fleta zyrtare e Malit té Zi”, nr. 2/2018, 34/2019 dhe 38,/2020);

* Ligji pér shoqérité afariste (“Fleta zyrtare e Malit té Zi”, nr. 65/2020);

* Ligji pér metrologjiné (“Fleta zyrtare e Malit té Zi”, nr. 79/08 dhe 40/11);

* Ligji pér mbrojtjen e personave dhe pronés (“Fleta zyrtare e Malit té Zi”, nr. 43/18);

* Ligji i punés (“Fleta zyrtare ¢ Malit té Zi”, nr. 32/13, 75/14, 13/17, 113/17, 95/18);

* Ligji pér veprimtarité komunale (“Fleta zyrtare e Malit té Zi”, nr. 55/16, 074/16 dhe 002/18);

* Ligji pér ujérat (“Ileta zyrtare e Malit té Zi”, nr. 027/10, 073/10, 032/11, 047/11, 048/15, 055/16,
002/17,080/17 dhe 084/18);



* Ligji pér prokurimet publike (“Fleta zyrtare ¢ Malit te Zi”, nr. 74/19, 03/23 dhe 11/23);

» Ligji pér sigurimin pensional dhe invalidor (“Ileta zyrtare e Malit té Z1”, nr. 010/15, 044/15,
042/16, 055/16, 080/20);

« Ligji pér kontabilitetin (“Fleta letorja zyrtare e Malit t€¢ Zi”, nr. 66/19 dhe 145/21);

« Ligji pér tatimin mbi vlerén e shtuar (“Fleta zyrtare ¢ Malit t Zi”’, nr. 053/16, 001/17,050/17,
046,19, 073/19, 080/20, 008/21, 059/21);

« Ligji pér sigurimin e ujit sanitarisht té sigurt pér konsum njerézor (“I' leta zyrtare e Malit té Zi”,
nr. 80/17);

« Ligji pér planifikimin dhe ndértimin (“Fleta zyrtare ¢ Malit té Zi”, nr. 064/17, 044 /18, 063/18,
011/19, 082,/20);

« Ligji pér pronén shtetérore (“Fleta zyrtare e Malit té 717, nr. 21 /09, 40/11);

+ Ligji pér mbeturinat komunale (“Fleta zyrtare e Malit té Zi”, nr. 064/11, 039/16).

Shogéria zbaton edhe aktet e tjera nga fusha e kontabilitetit (Standardet Ndérkombétare — MPS), té
drejtave té marrédhénieve té punés, aktet e brendshme dhe rregulloret e Shogérisé, si dhe udhézimet
dhe instruksionet e themeluesit. Nga aktet e brendshme mé té réndésishme jané:

« Statuti i Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz nr. 15/21 1 datés
01.12.:2021;

« Rregullotja pér organizimin dhe sistematizimin e vendeve té punés nr. 350/24 e datés
01.03.2024;

« Rregullorja pér kontabilitetin dhe politikat kontabél;

« Kontrata kolektive e Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz nr.
351/24 e datés 01.03.2024;

* Vendimi pér themelimin e Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz
nr. 040/21 1 datés 03.12.2021;

« Rregullorja pér ményrén, kushtet dhe afatet e inventarizimit té pasurisé dhe detyrimeve, si
dhe harmonizimin e gjendjes sipas librave té biznesit me gjendjen sipas inventarit t€ Sh.P.K.
“Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz;

« Vendimi pér furnizimin me ujé né territorin ¢ Komunés sé Tuzit (“Fleta zyrtare ¢ Malit té Zi1—
aktet komunale”, nr. 046/21);

* Rregullat pér minimumin e cilésisé dhe véllimit té punéve pér kryetjen e veprimtarive té
rregulluara komunale (“Fleta zyrtare e Malit té Zi”, nr. 058/19 te datés 18.10.2019).

Shogéria zbaton edhe rregulloret e tjera nga fusha e kontabilitetit (standardet MRS), marrédhéntet e
punés, aktet ¢ brendshme dhe rregulloret e Shogérisé.

Shogéria éshté themeluar si njéshogéri me njé anétar, dhe themelues 1 saj éshté Kuvendi 1 Komunés sé
Tuzit.

Kapitali themelor i Shogérisé pérbéhet nga kapitali i themeluesit té Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija /
Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz, pérkatésisht pasuria e Shoqérisé, mjetet e luajtshme dhe mjetet
monetare.



L.5. Veprimtarité bazé dhe géllimet e Shogérisé né vitin 2026

SH.P.K. ,,Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz éshté themeluar me vendimin pér
themelimin e Shoqérisé me pérgjegjési té kufizuar ,,Vodovod i1 kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi”
Tuz (“Fleta zyrtare e Malit té Zi — aktet komunale”, nr. 040/21 t¢ datés 03.12.2021). Veprimtarité e
Shogqérisé jané té pércaktuara me aktin themelues dhe Statutin dhe kané réndést publike, dhe ato jané:
furnizimi publik me ujé dhe menaxhimi i ujérave atmosferiké dhe té ujérave té zeza.

Veprimtarité nga paragrafi i méparshém jané veprimtari me interes publik.

Shoqéria mund té kryejé veprimtari plotésuese: ndértimin e rrjetit té ujésjellésit dhe kanalizimit dhe
mirémbajtjen e rrjetit té ujésjellésit dhe kanalizimit.

Burimet e financimit pér shérbimet me interes publik jané: pagesa e shérbimit komunal respektivisht
produktit komunal, buxheti i vetéqgeverisjes lokale dhe burime té tjera né pérputhje me ligjin.

1.6. Ekipi menaxhues dhe organizimi i Shogérisé

Bordi 1 drejtoréve té Shoqérisé éshté eméruar né seancén e Kuvendit t¢ Komunés sé Tuzit mé 24
dhjetor 2021, me mandat katérvjecar. Pas doréhegjes sé dy anétaréve té Bordit u kryen ndryshime, té
cilat u regjistruan me vendimin e Regjistrit Qendror nr. 5-1000519/005 té datés 28.08.2023. Ndryshime
té métejshme u béné pér shkak té doréheqjes sé njé anétari tjetér té Bordit, me vendimin e Regjistrit
Qendror nr. 5-1000519/006 té datés 26.09.2025. Sé fundi, anétarét e rinj té Bordit té drejtoréve u
eméruan pér shkak té skadimit té mandatit, me vendimin e Kryetarit t¢ Komunés mé 28.11.2025.

Organet e Shoqérisé jané:

* Kuvendi i Komunés s& Tuzit (themeluesi) — menaxhon Shoqériné duke dhéné pélgimin pér
Statutin, pélgimin pér ndryshimet statutare, pér listén e ¢mimeve té shérbimeve té pércaktuar nga Bordi
i drejtoréve, eméron dhe zgjidh drejtorin ekzekutiv dhe anétarét e Bordit té drejtoréve, jep pélqim pér
programin vietor té kryerjes sé veprimtarive komunale dhe raportin ¢ realizimit, jep pélqim pér
ndryshimin e emrit, veprimtarive, selisé dhe kapitalit themelor, merr vendime pér ndatjen e fitimit dhe
mbulimin e humbjeve, si dhe pér ndryshimin e formés, ristrukturimin dhe likuidimin vullnetar té

shoqérisé.

* Bordi i drejtoréve — organi menaxhues qé pérbéhet nga pesé anétaré. Bordi 1 drejtoréve miraton
Statutin dhe aktet e fjera té Shogérisé, pércakton politikén e biznesit, miraton programet, planet,
pasqyrat financiare vietore dhe raportin vjetor té realizimit té programit, i propozon themeluesit uljen
ose tritjen e kapitalit themelor, ndatjen e fitimit dhe mbulimin e humbjeve, pércaktimin e listés s¢
cmimeve t¢ shérbimeve dhe kryen puné té tjera té pércaktuara me aktet pérkatése.

* Drejtori ekzekutiv — éshté organi drejtues i Shoqérisé, i cili emérohet nga themeluesi né bazé té
shpalljes publike, ndérsa procedurén e shpalljes e zhvillon Bordi 1 drejtoréve. Drejtori ekzekutiv
organizon dhe udhéheq funksionimin e Shogérisé, e pérfagéson dhe vepron né ményré juridike,
propozon aktet q¢é miraton Bordi i drejtoréve, éshté pérgjegjés pér zbatimin e vendimeve dhe akteve té
Bordit, vendos pér té drejtat, detyrimet dhe pérgjegjésité e punonjésve né pérputhje me ligjin, éshté
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pérgjegjés pér ligishmériné e punés dhe merr vendime pér céshtje té tjera qé lidhen me funksionimin

dhe punén e Shoqérisé.

1.7. Plani i punés sé Bordit t€ drejtoréve

Aktiviteti i pérhershém dhe vémendja e posagme e Bordit té drejtoréve gjaté vitit 2026 do te
pérgendrohet né dy segmente themelore: fushén e punes se rregullt dhe realizimin e investimeve t¢
planifikuara. Bordi do té ndjeké intensivisht punén e Shoqgérise, do té konceptojé dhe drejtojé politikén
¢ biznesit né drejtim té zhvillimit té saj, zbutjes sé efekteve negative té krizés ekonomike, tejkalimit té
problemeve né marrédhéniet me pérdoruesit e shérbimeve dhe eliminimit té pengesave té tjera q¢
véshtirésojné punén e Shoqérisé. Bordi do té marré nismén pér rishikimin e matrrédhénieve afariste né
ofrimin e shérbimeve té furnizimit me ujé, me qéllim té sigurimit té furnizimit té¢ géndrueshém me ujé.
Po ashtu, do té shqyrtojé politikén e ¢mimeve dhe do té pércaktojé ¢mime té reja pér furnizimin
periodik me ujé, dhe do té marré vendime pér arkétimin e borxheve pér ujin e furnizuar.

Vendimet gé lidhen me pérdorimin e mjeteve, administrimin e pasurisé, ndarjen e fitimit dhe mbulimin
¢ humbjeve do té synojné sigurimin e funksionimit t¢ qéndrueshem né kushtet e krizés ekonomike
globale. Vazhdimisht do t¢ reduktohen shpenzimet ¢ Shogérisé dhe do te pércaktohen masa té reja per
racionalizimin e biznesit, kursimet dhe pérmirésimin e likuiditetit aktual.

Bordi do té vendosé pér mirémbajtjen investive dhe té rregullt té Shogérisé. Do te shqyrtojé njoftimet e
drejtotit ekzekutiv pér funksionimin e Shoqérisé ndérmjet seancave té Bordit, raportin e punés dhe
raportin financiar (llogariné pérfundimtare) pér vitin aktual. Do té miratojé planet ¢ Shoqérisé pér vitin
e ardhshém (programin e punés, planin e prokurimeve publike, planin financiar etj.), si dhe aktet e
pérgjithshme dhe té tjera me réndési pér funksionimin dhe punonjésit.

Bordi do té shqyrtojé propozimet e dokumentacionit kontraktues dhe do té marré vendime pérkatése.
Gijithashtu do té marré edhe vendime té tjera investive, né pérputhje me nevojat e procesit té punés dhe
detyrimet e pércaktuara me aktet themeluese, si edhe pér ¢éshtjet qé lidhen me marrédhéniet e punés,
prokurimet publike dhe zhvillimin profesional té punonjésve.

Marrédhéniet e punés pérfshijné rregullimin e céshtjeve té punés se punonjésve (kérkesa, iniciativa,
paga, kompensime, udhétime zyrtare etj.).

Bordi i drejtoréve do té diskutojé dhe vendosé edhe pér géshtje té tjera me réndési gé hyjné ne
kompetencat e ti.

1.8. Bashképunimi me organet dhe shérbimet publike qé kané ndikim né realizimin e
Programit

Pér realizimin efikas té detyrave programore dhe zhvillimore té késaj Shoggérie, éshté e domosdoshme
té pérmirésohet né ményré strategjike bashképunimi me té gjitha organet e vetéqeverisjes lokale dhe
organet e tjera kompetente, si:

e Sekretariati pér zhvillim dhe projekte (organi mbikéqyrés 1 Shoqéris¢);

e Agjencia rregullatore pér energji (organi rregullator pér veprimtarité komunale té rregulluara);
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o Sckretariati pér urbanizém;

e Policia e Shtetit (asistencé né procesin e arkétimit dhe zbatimin e masave ndaj pérdoruesve-
debitoré, si dhe né procedimin e kallézimeve penale);

e Policia komunale (ndihmé pér intervenimet e kérkuara nga Shogéria ndaj pérdoruesve);

o Instituti i Shéndetit Publik (monitorimi dhe zbatimi 1 té gjitha masave té pércaktuara per
higjienén e wjit té pijshém);

o Kompania shtetérore e energjisé elektrike, Shérbimi shtetéror postar dhe Telekom (Operator

shtetéror 1 telekomunikacionit) (shlyerja e pjesés sé borxheve pér energji elektrike té ujésjellésve
ruralé; shpérndarje mé efikase e faturave; bashképunim pér leximin née distancé té ujématésave);

o Zyra e Metrologjisé (koordinim i punés né lidhje me pérgatitjen dhe kalibrimin).

1.9. Skema organizative e Shoqérisé

Me Rregulloren pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin me pérshkrimin e detyrave né Sh.P.K.
“Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz, éshté formuar njésia organizative né vijim.



Tabela 1: Skema organizative ¢ Shoqérisé
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1.10. Numri dhe struktura e t&€ punésuarve
Sipas Rregullores né fuqt pér organizimin dhe sistematizimin e vendeve té punés, Sh.P.K. “Vodovod 1
kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz aktualisht ka té punésuar 48 punonjés, nga te cilét 46 jané

té punésuar me kohé t¢ pacaktuar.

Struktura sipas sektoréve éshté si mé poshte:

Drejtori ekzekutiv ............... arsim 1 larte — 1

Zévendésdrejtor .....oviviviiiiaeiann arsim 1 larte — 1

BURIMET NJEREZORE
SEKTOR/SHERBIMI EKIPI | Nr.ité Arsim | Arsim i Arsim

punésuarve | ilarté | mesém iulét
profesional

1 | ADMINISTRATA 2

2 | KABINETI IDREJTORIT 3 5 1
EKZEKUTIV

3 | SEKTORI PER PUNE 14 10
OPERATIVE-TEKNIKE

4 | SEKTORI PER PUNE 6 7 0
JURIDIKE, EKONOMIKE
DHE TE PERGJITHSHME
Totali 48

Tabela 2 — Struktura kualifikuese e té punésuarve

1.11. Pagat mesatare

Pagat mesatare me pjesén fillestare té té ardhurave qé pérfshin kompensimet per regresin e pushimit
vjetor dhe shpenzimet e ushqimit gjaté puncs, te cilat sipas ligjit jané kaluar né pjesén fillestare té pages
sipas kualifikimeve profesionale, jané:

Kualifikimi profesional ‘ Paga mesatare neto
Arsim i larté 850,00 €
Arsim i mesém profesional 650.00€
Arsim i mesém i kualifikuar 600.00€
Arsim i ulét 600.00€

Tabela 3: Paga mesatare e té€ punésuarve

Numti i té punésuarve né Shogéri éshté i mjaftueshém pér kryerjen e pandérprere dhe cilésore té
veprimtarisé, gjé qé tregohet edhe nga indikatori i cilésisé sé shérbimeve, i cili éshté né nivelin e pércaktuar
nga standardet ndérkombétare. Po ashtu, né nivel té kénagshém jané edhe struktura kualifikuese dhe ajo
lidhur me moshén e té punésuarve.
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1.12. Struktura sipas moshés e té punésuarve

Nr. rendor | Mosha Numri i té punésuarve | Totali
1 Deri né 30 viec 13
2 Nga 31-40 vjeg 21
3 Nea 41-50 vjec 12
4 Nga 51-60 vjec 0
5 Mbi 60 vjec 2
Totali 48

Tabela 4: Struktura sipas moshés e té punésuarve

2. STRUKTURA ORGANIZATIVE E SHOQERISE

Organizimi 1 Shoqérisé éshté rregulluar me Rregulloren pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin
e vendeve té punés té¢ Sh.P.K “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz, nr. 350/24, daté
01.03.2024. Sipas késaj rregulloreje, né Sh.P.K. “Vodovod 1 kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi™ Tuz
jané té sistematizuara 72 vende pune, né té cilin numér pérfshihet edhe vendi 1 drejtorit ekzekutiv. Pér
kryerjen e veprimtarisé sé pércaktuar me ligj, Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi”
Tuz ka krijuar njé skemé organizative adekuate, té pérbéré nga:

e kabineti 1 drejtorit ekzekutiv,
e scktort pér puné operative-teknike,
¢ sektori pér puné ekonomike, juridike dhe té pérgjithshme.

Shogéria, pér kryetjen e veprimtarisé sé saj, ka konceptuar njé strukturé organizative funksionale qé
mundéson pérdorim efikas té té gjitha burimeve né dispozicion dhe shfrytézim racional té njohurive dhe
aftésive té té punésuarve. Pér realizimin e veprimtarisé né Sh.P.K. “Vodovod 1 kanalizacija / Ujésjellési
dhe kanalizimi” Tuz, sektorét jané organizuar si njési bazé organizative. Cdo sektor ka njést organizative
perbérése, pérkatésisht shérbime. Né kété ményré, ¢do njési organizative ka detyra té pércaktuara qarté
n¢ mirémbajtjen e sistemit té ujésjellésit dhe kanalizimit né Tuz.

Numri 1 té punésuarve né Shogéri éshté 1 mjaftueshém pér kryerjen e pandérpreré dhe cilésore té
veprimtarise, gj¢ q¢ tregohet edhe nga indikatori 1 cilésisé sé shérbimeve, 1 cili éshté né nivelin e pércaktuar
nga standardet ndérkombétare.

2.1. Pajisja materiale-teknike e Shoqérisé

Sh.P.K. “Vodovod 1 kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz nuk disponon me njé ndértesé
administrative né Tuz. Q& sistemi té funksionojé plotésisht, éshté e domosdoshme qé né periudhén e
ardhshme té punohet né ndértimin jo vetém té ndértesés administrative, por edhe té njé objekti me
funksion administrativ-operativ, né té cilin do té vendoseshin zyra e matjeve, laboratori pér kontrollin ¢
cilésisé sé ujit té piyshém, mirémbajtja elektro-mekanike, punétoria pér mirémbajtjen e automjeteve,
hapésira e magazinés, si dhe qendra pér telekomandimin e sistemit té ujésjellésit — qendra dispecerike,
pérmes s¢ cilés do té realizohe) optimizimi 1 konsumit dhe kontrolli 1 sistemit té ujésjellésit.

15



Automjetet dhe mekanizimi, me té cilat disponon Shogéria:

Nr. rendor | Lloji i automjetit | Sasia
1 Automjet furgon 2
2 Automjete udhétimi | 1

2.2. Analiza SWOT e Shogérisé

SWOT analiza éshté kryer me qéllim qé té merret njé pasqyré relevante mbi gjendjen brenda Shoqérisé,
st dhe mbi mjedisin né té cilin ajo ndodhet dhe vepron. Kjo analizé ka identifikuar té gjitha avantazhet
dhe dobésité e brendshme, st dhe mundésité dhe kércénimet gé vijné nga jashté Shogéris¢, me synim qgé
t¢ shfrytézohen né maksimum avantazhet dhe mundésité, ndérsa dobésité dhe kércénimet té eliminohen,
shmangen ose minimizohen. Pér t€ siguruar njé SWOT analizé sa me té besueshme dhe cilésore, ajo éshte
realizuar né ményré qé né té t€ marrin pjesé té gjitha njésité organizative dhe njé numér mé 1 madh
drejtuesish. Jan¢ analizuar té gjitha njésité organizative dhe proceset e punés, té gjitha palét e interesuara
dhe ndikimet e jashtme, veganérisht tregu dhe konkurrenca.

Analiza e fuqive éshté béré me qgéllim té pércaktimit t¢ mundésive dhe definimit té ményrés pér
shfrytézimin e tyre. Analiza e dobésive éshté kryer pér té pércaktuar ndikimin e tyre real dhe pér té
definuar masat pér eliminimin e tyre. Analiza e mundésive éshté realizuar pér té orientuar veprimet, né
kombinim me kapacitetet e Shoqétisé, drejt arritjes sé objektivave té vendosura. Analiza e rrezigeve éshté
kryer me géllim té definimit té strategjisé dhe veprimeve me té cilat do té shmangeshin kércénimet e
mundshme ose do t¢ zbuteshin efektet e tyre.

Nga té gjitha fuqité, dobésité, rreziget dhe mundésité e identifikuara, jané vecuar ato qé kané ndikimin
mé té madh mbi shoqériné dhe gé, si té tilla, mund té shfrytézohen, ose duhet té eliminohen qé t&é mos
rrezikojne funksionimin e saj.

Rezultati i analizés sé kryer éshté njé strategji e bazuar né fuqité dhe mundésité e identifikuara, si dhe
veprimet e pércaktuara qé Shoqéria duhet té ndérmarré pér té realizuar qéllimet strategjike. Njékohésisht,
SWOT analiza e kryer korrigion géllimet strategjike fillestare, né ményré qé ato t¢ jené reale dhe te
arritshme, Pérmes analizés jané identifikuar anét e mira dhe dobésité e sistemit té Shoqgérisé dhe mjedisit
t¢ saj t¢ brendshém, si dhe kércénimet dhe mundésité nga mjedisi 1 jashtém, mbi té cilat Shogéria né

shumicén e rasteve nuk mund té keté ndikim.

Anét e mira té Shoqérisé jané: subjekti i réndésishém ekonomik né funksionimin e komunitetit, cilésia e
ujit né burimet natyrore i plotéson standardet, shkalla e kénagshme e lidhjes né rrjetin e ujésjellésit, pajisja
relativisht e miré e Shogérisé dhe bashképunimi 1 miré me vetéqeverisjen lokale.

Rreziget né funksionimin ¢ Shoqérisé jané: mungesa e mjeteve té mjaftueshme financiare pér investime
mé té réndésishme né infrastrukturé, rritja e vazhdueshme e ¢cmimeve té inputeve (karburanti, materialet,
et).), tendenca ¢ uljes sé realizimit té faturuar, vetédija e pazhvilluar pér réndésiné e ujit dhe nevojén pér
ruajtjen e tij, si dhe prioritetet e ¢rregulluara té konsumatoréve gjaté pagesés sé detyrimeve.
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Dobésité e dukshme té Shogérisé jané: ndértimi i pamjaftueshém 1 sistemit té kanalizimit, niveli 1 larté 1
ujit té pa-arkétueshém, lidhjet e paligishme né sistemin e ujésjellésit dhe mungesa e mjeteve te

mijaftueshme financiare pér investime té réndésishme.

2.3. Analiza e biznesit né vitin 2025

Duke analizuar rezultatet e vlerésuara té biznesit né vitin 2025, jané arritur parametrat bazé t€
funksionimit, té cilét paragesin supozimet planifikuese pér projektimin e térésishém t biznesit né vitin
2026.

2.4. Véllimi fizik i vlerésuar i aktiviteteve né vitin 2025

Plani i véllimit fizik té prodhimit té ujit éshté hartuar mbi bazén e sasis¢ sé prodhuar né vitin 2025 dhe
kapaciteteve té instaluara té burimeve. Sh.P.K. “Vodovod 1 kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz
furnizon shumicén e territorit t¢ Komunés sé Tuzit nga tre burime ujore.

Plani i véllimit fizik té shitjes sé ujit dhe largimit té ujérave t€ zeza pér té gjitha kategorité e konsumit
éshté béré mbi bazén e sasisé sé realizuar té shitjes né vitin 2025, kérkesés sé pritshme pér produktin dhe
shérbimin e lartpérmendur, si dhe rritjes sé planifikuar t¢ numrit t¢ konsumatoréve né disa kategori
pérdoruesish.

Humbjet qé duhet té shprehen né kété moment nuk éshté e mundur té pércaktohen, pér shkak se nuk
disponojmé me té dhéna mbi sasiné e ujit té shtyré ne rrjet, duke pasur parasysh se kjo éshté né
kompetencé té Sh.P.K. “V odovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Podgorica, né pérputhje me
Vendimin pér rregullimin e pérkohshém té marrédhénieve ndérmjet Kryeqytetit dhe Komunés sé Tuzit
deri né ndarjen pérfundimtare té pasurisé pér krijimin ¢ kushteve té punés sé¢ Komuneés s¢ Tuzit, mé daté
23.12.2021.

Humbjet shprehen né pérqindje dhe sipas vlerésimit t€ liré arrijné me shumé se 45% té ujit té shtyré n¢
rrjet.

Né humbje pérfshihen:
a) humbijet fizike né rrjet,
b) humbjet administrative.

Humbjet fizike né rrjet jané humbjet gé rezultojné nga rrjedhja e ujit né rrjet pér shkak té mosfunksionimit
té lidhjeve, carjeve té tubave, konsumit gjaté shpélarjes sé tubave dhe konsumit té hidranteve rrugore.

Humbjet administrative pérbéjné té gjithé konsumin e paregjistruar, pavarésisht nése éshté 1 ligishém
(cezma publike ose shatérvan) apo i paligjshém, si p.sh. lidhjet e paligjshme.

Qé té kemi té dhéna mé té besueshme pér humbjet, kjo nuk éshté e mundur derisa € vijé der1 te ndarja

pérfundimtare e pasurisé me Kryeqytetin dhe martja pérsipér e té gjitha kompetencave té Shogqérisé.
Vetém atéheré do té hartohen masat pér uljen e humbjeve.

17



2.5. Realizimi i programit té punés pér dhjeté muajt e vitit 2025

Shérbimi pér zhvillim dhe investime né raportin e vet ka theksuar se gjaté periudhés sé kaluar pér vitin
2025 jané pranuar 147 kérkesa, shkresa dhe ankesa, ndérsa kushte teknike me pajtim jané 80. Analiza e
detajuar do té pérpunohet né fund té vitit dhe té¢ dhénat do té dorézohen né raportin qé nevojitet per
hartimin ¢ pasqyrés sé funksionimit té Shoqérisé pér vitin 2025. Referentét e shérbimit pér detektimin e
humbjeve gjaté vitit té kaluar kané gjetur dhe lokalizuar 311 defekte né rrjet. T€ njéjtat jane gjetur né
profile té ndryshme tubacionesh.

2.6. Aktivitete programore (scktori teknik) né vitin 2026

Né vijim jané punimet pér adaptimin e infrastrukturés sé rrjetit té ujésjellésit né Milesh, me té cilat éshté
planifikuar zévendésimi i tubacioneve transportuese SP Vuksanlekaj — Tuz dhe SP Milesh — Rakiq, me
¢’rast do té duhej té rritej kapaciteti pér vendbanimet e pérmendura me 20-30 1 /s.

Gijithashtu, me kété ndérhyrje projektuese éshté planifikuar rekonstruksioni i té gjithé infrastruktures se
rrjetit né vendbanimet Milesh dhe Rrogath, gjé gé do té ulé ndjeshém humbjet né rrjet, do té rrise
arkétimin dhe do té stabilizojé mé tej sistemin e furnizimit me ujé.

Aktivitetet gé kané prioritet absolut, né pérputhje me misionin e Shoqéris¢ dhe detyrimin pér kryerjen e
shérbimeve komunale, lidhen me furnizimin me sasi té mjaftueshme té ujit higjienikisht té sigurt per té
gjithé pérdoruesit ¢ sistemit té ujésjellésit, vecanérisht né periudhén verore. Né pérputhje me kété, éshté
e nevojshme qé té gjitha pjesét e sistemit té mbahen né gjendje t¢ rregullt dhe né funksion té ploté, gjé
qé mund té arrihet duke siguruar né kohé sasit¢ dhe rezervat ¢ nevojshme te materialeve me cilési mé té
larté, shérbime nga furnizuesit, trajnime dhe pajisje té punétoréve, lévizshméri dhe organizim té miré té

puncs.

Pér avancimin e métejshém té sistemit té ujésjellésit, éshte e nevojshme té pércaktohen prioritetet ¢
méposhtme:
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Nr. rendor

QELLIMI OPERATIV

AKTIVITETET E PLANIFIKUARA

1

Mirémbajtje efikase dhe e
rregullt e rrjetit  té
ujésjellésit me géllim uljen
¢ humbjeve teknike

Zbulimi dhe zvogélimi ne kohé i humbjeve teknike, st
dhe zbulimi i té ashtuquajturave humbje
administrative né rrjet;

Sanimi i té gjitha defekteve né rrjetin e ujésjellesit;
Zévendésimi 1 disa dionimeve mé té shkurtra té rrjetit
té ujésjellésit né kuadér té punimeve urgjente;
Kontrolli i rregullt i té gjitha nyjeve né trasenc e
tubacioneve kryesore, riparimi i tubacioneve dhe
zévendésimi i té gjitha ndarésve dhe valvulave té
ajrosjes té démtuara;

Kryerja e lidhjeve té reja né rrjetin e ujésjellésit dhe
zhvendosja e atyre ekzistuese né bazé té kérkesave t€
pranuara té pérdoruesve;

Zhvendosja e ujématésve né bazé té kérkesave te
pranuara té konsumatoréve;

Zbatimi i konsumit té planifikuar té ujit n¢ zona té
caktuara né rast t¢ uljes sé prutjeve té burimeve gjaté
periudhés verore;

Mirémbajtja e instalimeve té ujésjellésit né cezmat
publike né gjendje té rregullt.

Mirémbayjtja funksionale e
objekteve né rrjetin e
ujésjellésit dhe
modernizimi i tyre

Pastrimi i pusetave té ujésjellésit dhe zévendésimi 1
pjeséve té amortizuara t¢ armaturés dhe elementeve
pércjellése;

Kontrolli dhe riparimet e nevojshme né té gjithé
hidrante aktivé né rrjetin e ujésjellésit;

Pastrimi dhe mirémbajtja e rregullt e cezmave publike
né gjendje funksionale;

Sanimi i sipérfaqeve té betonit dhe asfaltit t¢ démtuara
gjaté kryerjes sé punimeve pér mirémbajtjen ¢
infrastrukturés hidroteknike.

Monitorimi 1 cilésisé sé
ujit

Mattja dhe analiza e rregullt e ujit né véllim baze
(analiza A), 24 mostra katér heré né muaj;

Analiza periodike e cilésisé sé ujit (analiza B), 12
mostra dy heré né vit;

Analiza periodike e cilésisé sé ujit (analiza C), 6 mostra
ne vit;

Kontrolli i pérditshém i koncentrimit té klorit rezidual
né butime dhe né disa pika té shpérndarjes né
vendbanime;

Mostrimi i jashtézakonshém i ujit né rastet e reshjeve
té médha dhe paraqitjes sé parregullsive t¢ tjera, si dhe
gjaté zévendésimit t¢ tubave, eliminimit té defekteve
dhe ndértimit té pjeséve t€ reja té tubacionit.
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Mirémbajtja e rregullt e Bletja e njé rovokopgeje rotative;

mekanizimit dhe Blerja e njé automjeti transportues tip kiper me ving;
automijeteve Mirémbaijtja e té gjitha automjeteve né gjendje
teknikisht té rregullt me géllim uljen e kostove
operative.
Mirémbajtja e stacioneve | Blerja ¢ pompave rezervé té puseve, t¢ cilat Sh.P.K.
té¢ pompimit dhe té “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi”
ripompimit dhe zvogélimi | Podgorica, né pérputhje me Vendimin pér rregullimin
1 kohés sé ndérprerjes e pérkohshém té marrédhénieve ndérmjet Kryeqytetit
(downtime) pér shkak t¢ | dhe Komunés sé Tuzit, duhet £'1 mirémbajé
defekteve rregullisht, por duke gené se né vitet e kaluara nuk ka

pasur pompa rezervé, ka ardhur deri te situata qé
qutetarét té mbesin me muaj té téré pa njé sasi té
caktuar uji, gjé qé ndikon drejtpérdrejt né
funksionimin e Shogérisé, si edhe né kushtet e jeteses
sé qytetaréve té¢ Komunés sé Tuzit. Shogéria, gjaté
vitit té ardhshém, do té organizojé blerjen e pompave
rezervé pér té gjitha stacionet e pompimit, né menyré
qé koha e ndérprerjes pér shkak t¢ defektit te
reduktohet né minimum.

Tabela 5: Prioritetet e planifikuara té sektorit teknik

Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi”, né bashképunim me vetéqeverisjen lokale,
synon zhvillimin e barabarté té té gjitha bashkésive lokale sa i pérket furnizimit publik me ujé, s1 njé nga
kushtet mé té réndésishme pér rritjen e cilésisé sé jetés s¢ qytetaréve.

2.7. Sektori pér puné ekonomike dhe juridike

Njé nga detyrat mé té réndésishme té kétij sektori éshté evidenca e sakté e pérdoruesve té shérbimeve
komunale, faturimi i shérbimeve pér té gjitha kategorité e pérdoruesve (amviséri dhe persona juridiké)
dhe arkétimi sa mé efikas i té ardhurave. Zhvillimi cilésor dhe efikas i sistemit informativ paraqet njé
komponenté shumé té réndésishme té cdo procesi pune, pasi mundéson mbéshtetje sistemore dhe
aplikative pér té gjitha njésité organizative té Shogérisé. Mbajtja e evidencés kontabél né bazé te rregullave
té pércaktuara dhe né pérputhje me standardet pérkatése ndérkombétare té raportimit financiar (MRS)
dhe me Ligjin pér kontabilitetin dhe revizionin kontribuon né paraqitjen objekuve té funksionimit
financiar dhe rezultateve té shoqérisé, duke kontribuar késhtu edhe né ruajtjen e likuiditetit.

Sektoti pér céshtje juridike pérfshin punét administrative-juridike nga fusha e veprimtarise s¢ Shoggérisé,
mbrojtjen e pasurisé dhe objekteve té shoqérisé dhe furnizimin me mjete themelore dhe inventar té
nevojshém pér funksionimin e biznesit.

Udhéhegja e duhur e politikés sé biznesit nénkupton funksionimin né pérputhje me kuadrin ligjor té
pércaktuar pér veprimtarine qé kryen Shoqéria.

Kualifikimet menaxheriale dhe profesionale té té punésuarve, atmosfera pozitive e punés dhe siguria né
puné jané elemente kyce pér organizimin adekuat té veprimtarisé dhe arritjen e rezultateve pozitive,
prandaj forcimi 1 kapaciteteve té personelit dhe pérmirésimi i punéve né fushén e veprimtarisé jané
objektivat kryesore té kétij sektori.



Né vitin 2026, njé theks i veganté do t'1 jepet pérmirésimit t€ punev
té evidencés themelore, menaxhimit efikas té burimeve njerézore,

dhe pérmirésimit té kushteve té punés per te punésuarit.

Numri 1 té punésua
veprimtaris¢, gjé qé tregohet edhe nga in

rve né Shogéri éshté 1 mjaftueshém per kryerjen e pandérpreré dhe cilésore
dikatori i cilésisé sé shérbimeve. Gijithashtu, né nivel

kénagshém jané struktura e kualifikimeve dhe ajo e moshés sé té puncsuarve.

rendor

QELLIMI OPERATIV

AKTIVITETET E PLANIFIKUARA

Pérmirésimi i punéve né fushén e
veprimtarisé

Hartimi i duhur dhe i kohashém 1 akteve
individuale pér t¢ punésuarit;

Ulja e kohés mesatare té nevojshme pér hartimin e
akteve,

Hartimi i masave pér pérmirésimin e organizimit té
punés dhe kryerjen e detyrave;

Trajtimi né kohé i kérkesave té punjonjesve;
Korespondencé e vazhdueshme me Entin e
Punésimit, Fondin P1IO, Administratén Tatimote
dhe Administratén pér personel.

Mbaijtja efikase dhe e pérditésuar e
evidencés themelore

Pérditésimi 1 rregullt i bazés sé t¢ dhénave;
Pérmirésimi i sistemit informativ né forme te
avancimit té programit pér evidencén kadrovike;
[artimi i dosjes elektronike personale té t¢
punésuarit;

Hartimi i planit té pushimeve vjetore dhe
monitorimi i realizimit té tij;

Mbajtja e rregullt dhe e sakté e evidences sé orarit té

puncs sé té punésuarve;

Ulja e gabimeve té mundshme né mbajtjen e
evidencés themelore.

Puné efikase né fushén e punéve
administrative-juridike né punén e
Bordit té drejtoréve

Organizimi 1 mbledhjeve te Bordit té drejtoréve;
Pérgatitja e materialit pér mbledhje dhe dorézimi 1 tij
né kohén e duhur;

Mbaijtja e detajuar e procesverbalit té mbledhjes;
Hartimi i Vendimeve dhe shénimeve zyrtare nga
mbledhjet.

Mbajtja adekuate dhe e pérditésuare
evidencés sé materialit regjistrues

Mbaijtja e evidencés né pérputhje me Rregulloren
pér punén zyrtare dhe arkivore;

Kryetja e rregullt e punéve té pérzgjedhjes se
materialit arkivor dhe largimit té materialit
regjistrues té pavlefshém;

Trajnim shtesé i té punésuarve né kété pjesé te

detyrave.

e né fushén e veprimtarise, peérditésimit
forcimit té kapaciteteve té personelit

te
te



Pérmirésimi i menaxhimit t€ burimeve
njerézore dhe forcimi i kapaciteteve té
personelit

Analiza e detajuar e nevojave pér burime njerézore;
Hartimi i hartave té kompetencave;

Monitorimi dhe vlerésimi 1 suksesit té té punésuarve;
Pérmirésimi 1 atmosferés sé punés;

Edukimi i té punésuarve me géllim racionalizimin e
kostove té biznesit dhe pérmirésimin e punés sé
tyre;

Investimi né aftésimin profesional dhe kualifikimin ¢
métejshém té té punésuarve.

Pérmirésimi i kushteve té punés té
punétoréve né aspektin e sigurisé dhe
mbrojtjes né puné

Harmonizimi 1 rregulloreve nénligjore ekzistuese me
Ligjin pér mbrojtjen dhe shéndetin né puné;

Kryerja e kontrolleve té rregullta mjekésore dhe
sistematike;

Kontrollet periodike sistematike té punonjésve qé
punojné né vende me rrezik té shtuar;

Hartimi 1 aktit pér vlerésimin e rrezikut pér té gjitha
vendet e sistematizuara té punés.

Shérbim i efikas i prokurimit

Blerja e rregullt dhe e kontrolluar e pajisjeve,
inventarit, materialit té vogél dhe té madh;
Monitorimi 1 vazhdueshém i realizimit té kontratave
te lidhura;

INdjekja e rregullt dhe zbatimi 1 pérshkrimeve ligjore
né fushén e prokurimeve publike;

Ofrimi 1 mbéshtetjes profesionale dhe teknike gjaté
hartimit té Planit té Prokurimeve Publike dhe
pjesémartja aktive né pérgatitien dhe zbatimin e tij;
Mbledhja dhe analiza e informacionit té brendshém
dhe té jashtém me géllim pérmirésimin e
funksionimit té Shoqgérisé;

Hulumtimi 1 vazhdueshém i tregut té prokurimeve
me qéllim gé té krijohet njé pasqyre sa mé reale e
vlerave té parashikuara té prokurimeve té
planifikuara;

Pérmirésimi 1 komunikimit t¢ brendshém me
imagazinén me qéllim té regjistrimit té drejté dhe né
kohé té mallrave té blera dhe magazinimit té tyre;
Pérmirésim shtesé i sistemit informativ né pjesén qé
lidhet me monitorimin e sasisé s¢ mallit, shérbimeve
dhe punimeve té klasiftkuara sipas Planit té
Prokurimeve Publike.

Pérditésimi i bazés sé té dhénave
té pérdoruesve

Niséja e aksionit pér pérditésimin e bazés sé té
dhénave té pérdoruesve me sistemin e “regjistrimit”
pérmes rishikimit té terrenit;

IPérditésimi 1 vazhdueshém 1 bazés sé té dhénave té
pérdoruesve né bazé té kontrolleve té kryera dhe
kérkesave té paraqgitura pér ankesé;

INénshkrimi 1 kontratave me pérdoruesit;
Bashképunim i1 vazhdueshém me vetéqeverisjen
lokale dhe institucionet kompetente me géllim té
marrjes s¢ sa mé shumé informatave té dobishme.
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Analiza e detajuar e arsyeve té paraqitjes se ankesave

Ulja e numrit té ankesave dhe dhe eliminimi 1 tyre;
9 pérmirésimi i komunikimit me Zgjidhja mé e shpejté dhe mé e thjeshté e kérkesave
pérdoruesit té pérdoruesve;

Informim mé i miré i pérdoruesve mbi mundésiné e
paraqitjes sé konsumit pérmes web portalit;
Njoftimi i pérdoruesve per pérparésité qé ofron
shérbimi e-faturé (dérgimi i faturés pérmes email-it);
Hapja e Call-centrit pér pérdoruesit, ku do té mund
té marrin té gjitha informacionet shérbyese;
[nformimi i pérdoruesve pér té gjitha mundésité dhe
shérbimet gé u géndrojné né dispozicion.

Lokalisimi dhe detektimi i pérdoruesve qé janc te
Ulja e humbjeve komerciale dhe teknike [lidhur né rrjet né ményré té paligjshme;
10 Kontroll i rregullt i pérdoruesve té ciléve u éshte
ndérpreré pérkohésisht ofrimi 1 shérbimeve;
Sanksionimi i rrepté i kétyre konsumatoréve permes
shképutjes nga rrieti dhe paragitjes s¢ kallézimeve
enale;
bajtja ¢ evidencés sé detajuar te késaj kategorie
consumatorésh me té gjitha té dhénat e nevojshme;
Kontrolli i objekteve me pérmasa mé té médha tek
té cilat regjistrohet konsum i ulét, me géllim t&
arandalimit té konsumit té paligjshém.

Tabela 6: Prioritetet e planifikuara té sektorit pér puné ekonomike dhe juridike

Me realizimin e géllimeve operative té lartpérmendura do té kontribuohet né rritjen e realizimit té faturuar
pérmes leximit té sakté dhe efikas t€ instrumenteve matése, pérmirésimit dhe modernizimit té sistemit té
arkétimit, rritjes sé arkétimit té pérgjithshém té te ardhurave dhe komunikimit mé té miré me pérdoruesit.

3. VEPRIMTARIA BAZE E SHOQERISE

3.1. Ryjeti distributiv i ujésjellésit

Njé nga parakushtet themelore pér furnizim té rregullt me ujé éshté mirémbajtja adekuate e rrjetit té
ujésjellésit. Rrjeti i ujésjellésit ndahet né primar, sekondar dhe terciare. Rrjeti primar pérfshin tubacionet
transportucse—disiributive, rrjeti sekondar furnizon konsumatotét, ndérsa rrjeti terciare, neé shumicén e
rasteve, paraqet pjesén lidhése té tubacionit nga rrjeti sekondar deri te pika matese e konsumatorit.

Giatésia e vlerésuar e rrjetit primar dhe sekondar pérmes té cilit uji shpérndahet te konsumatorét nuk
na eshté e njohur, sepse Sh.P.K. “Vodovod 1 kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Podgorica,
pavarésisht kémbénguljes soné te vazhdueshme, refuzon té dorézojé kadastrin e instalimeve (rrjetit té
ujésjellésit).



3.2. Stacionet e pompimit

Sh.P.K. “Vodovod 1 kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz pér furnizimin me ujé té pijshém
shfrytézon ujé nga pesé burime, me prutje minimale treth 300 1/s, dhe ato jané:

* SP “Tuz” = 10 1/s

* SP “Milesh” = 70 1/s (351/s,221/s,131/s)

* SP “Vuksanlekaj” = 115 1/s (451/s, 70 1/5)

* SP “Dinoshé” = 90 1/s (24 1/s, 66 1/5)

* SP “Dheui Zi” = 151/s

3.3. Rezervuarét distributivé
Ky sistem disponon me rezervuarét vijues:

* rezervuari “Vuksanlekaj”, 1 ndértuar dhe véné né funksion né vitin 2010, me kapacitet 800 m?,
* rezervuari “Mali 1 Lekajve”, 1 ndértuar né vitin 2012, me kapacitet 800 m?,

* rezervuari “Dinoshé”, me kapacitet 400 m’,

* rezervuari “Spinjé”, me kapacitet 100 m’,

* rezervuari “Skorraq”, me kapacitet 100 m?,

* rezervuari “Kojé¢”, me kapacitet 50 m?,

* rezervuari “Préka)”, me kapacitet 50 m?,

* rezervuari “Vatnikaj”, me kapacitet 50 m’,

* rezervuari “Bardhaj”, me kapacitet 50 m’.

Kapaciteti total 1 rezervuaréve éshté 2.400 m>.

3.4. Cilésia e ujit

Analizén kimike dhe bakteriologjike té ujit pér nevojat e Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési
dhe kanalizimi” Tuz e kryen Sh.P.K. “Vodovod 1 kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Podgorica,
né pajtim me vendimin pér rregullimin e pérkohshém té marrédhénieve ndérmjet Kryeqytetit dhe
Komunés sé Tuzit dert né ndarjen pérfundimtare té pasurisé pér krijimin e kushteve té punés s¢
Komunés sé Tuzit. T¢ gjitha analizat dhe raportet qé na jané dorézuar tregojné se qytetarét konsumojné
ujé kimikisht dhe bakteriologjikisht té sigurt.

Neé pcriudhén ¢ planifikuar, dhe me géllim té shpérndarjes sé ujit té shéndetshém dhe té sigurt pér pije
né vitin 2026, do té monitorojmé cilésiné e ujit pérmes raportimeve té rregullta qé hartohen nga
Instituti 1 Shéndetit Publik té Malit té¢ Z1. Né pajtim me dispozitat ligjore té késaj fushe, detyrimet jané si
vijon:

* Marrja dhe analiza e rregullt e ujit né véllim bazé katér heré né muaj;

* Analiza periodike e cilésis¢ sé ujit (analiza B), 12 mostra dy heré né vit;
* Analiza periodike e cilésisé sé ujit (analiza C), gjashté mostra n¢ vit.

Giithashtu, cdo dité do té kryhet kontrolli 1 koncentrimit té klorit rezidual né burime dhe né disa pika té
shpérndarjes né vendbanime.



Pérvec késaj, do té kryhet mostrim i jashtézakonshém 1 ujit né rast té reshjeve té médha dhe shfagjes s¢
parregullsive té tjera, si edhe gjaté zévendésimit té tubacioneve, eliminimit té defekteve dhe ndértimit t€

pjeséve té reja te tubacionit.

3.5. Politika e ¢gmimeve

Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz i faturon shérbimet e veta né bazé té
cmimores né fuqi, té miratuar nga Agjencia Rregullatore per Energjetiké dhe Veprimtari Komunale té
Rregulluara. Agjencia Rregullatore pcr Energjetiké dhe Veprimtari Komunale té Rregulluara ka sjellé
Vendimin pér lartésiné e cmimit té ujit té furnizimit publik, nr. 25 /1683-23, daté 25.07.2025, pér t¢ cilin
paraprakisht ka dhenc pélgimin Bordi 1 drejtoréve i Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe
kanalizimi” Tuz, nr. 815/25, daté 29.04.2025.

Neni 54 paragrafi 1 i Ligjit per Veprimtarité Komunale pércakton se ¢mimin per kryetjen ¢ veprimtarive
komunale e pércakton ushtruest i veprimtarisé s¢ rregulluar komunale, me pélgimin e themeluesit.
Ushtruesi i veprimtarisé komunale e pércakton ¢mimin per kryerjen e késaj veprimtarie me pélgimin
paraprak t¢ Agjencisé Rregullatore pér Energjetike, pérkatésisht té njésise se vetégeverisjes lokale (nent
54 paragrafi 1 dhe neni 55 par. 1 dhe 2).

Ményra e pércaktimit té cmimeve dhe procedura e dhénies s¢ pélqimit pér propozimin e cmimeve jané
pércaktuar me Metodologjiné pér pércaktimin e cmimit pér kryetjen e veprimtarive té rregulluara
komunale (“I'leta Zyrtare ¢ Malit té Zi” nr. 56/20, 33/21,51/21, 34/22,46/22 dhe 54/22). Né pérputhje
me metodologjiné jané pérgatitur kérkesat per pélqim pér ¢mimet e shérbimeve dhe éshté dorézuar 1
gjithé dokumentacion 1 nevojshém Agjencisé Rregullatore pér Energjetiké dhe Veprimtari Komunale té
Rregulluara. Shogéria 1 ka dorézuar Agjencise Rregullatore kérkesén nr. 815/25, daté 29.04.2025, per
dhénie pélqimi mbi propozimin ¢ ¢mimeve pér vitin 2025.

Flementet e té ardhurave rregullatore, sipas ligjit dhe metodologjisé, jané: shpenzimet ¢ funksionimit
(shpenzime té justifikuara qe lidhen me kryerjen e veprimtaris¢ sé rregulluar komunale), shpenzimet e

mirémbajtjes investuese t¢ infrastrukturés komunale dhe pajisjeve pérkatése, té ardhurat tjera té biznesit
dhe korrigjimet.

Cmimet, né pajtim me metodologjing, pérbéhen nga pjesa fikse dhe pjesa variabél. Pjesa fikse mundéson
kthimin ¢ shpenzimeve té mirémbajtjes sé rregullt té infrastruktures komunale dhe pajisjeve pérkatése,
shpenzimeve té materialeve dhe shpenzimeve té analizave t€ sigurisé shéndetésore té ujit te pijshem,
pérkatésisht analizave té cilésisé sé ujérave té zeza qé kryhen né pajtim me ligjin € posacem, dhe mundéson
q¢ ushtruesi i veprimtarisé komunale gjaté gjithé vitit € keté te ardhura té géndrueshme pér té
mirémbajtur né ményré adekuate sistemin distributiv.

Cmimi i ujit ¢ do té zbatohet nga fillimi 1 janarit 2026 éshté 0,5230 €/m* dhe vlen njésoj per personat
juridiké dhe fizike.

3.6. Menaxhimi i rrezigeve

Menaxhimi i rrezigeve éshté detyrim ligjor dhe clement 1 pazévendésueshém i geverisjes sé mité te
Shogérisé. Menaxhimi adekuat i rrezigeve ka réndési té jashtézakonshme pér ndérmarrjen publike dhe

pér aftésiné e saj per t¢ kryer né ményré cilésore kompetencat. Menaxhimi i rrezigeve paraget pjesen
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gendrore té menaxhimit strategjik. Strategjia pérfagéson kuadrin gjithépérfshir'és pér mbéshtetjen e
personave pérgjegjés pér zbatimin e planit strategjik.

Né kété strategji, merret si pikénisje pérkufizimi gé rreziku éshté ¢do ngjarje qé mund té ndodhé dhe té
ndikojé negativisht né arritjen e qéllimeve strategjike dhe operative. Mundésité e humbura gjithashtu
konsiderohen rrezik. Menaxhimi i rreziqeve éshté njé mjet qé i ndihmon drejtuesit té parashikojné
ngjarjet ¢ pafavorshme dhe té reagojné ndaj tyre. Menaxhimi i rreziqeve éshté faktor kyc suksesi pér
Shoqériné né realizimin e objektivave té biznesit dhe mbrojtjen e interesave.

Qéllimi i Shogérisé éshté té identifikojé rrezikun, ta masé até dhe té ndérmarré masa adekuate pér
shmangien ose zbutjen e pasojave. Rrezik konsiderohet mundésia e ndodhjes sé njé ngjarjeje q¢ mund
té ndikojé negativisht né realizimin e objektivave té Shoqérisé. Proceset e punés pérbehen nga njé
numér i madh aktivitetesh qé jané té ekspozuara ndaj llojeve té ndryshme té rrezigeve.

Kapacitete té pamjaftueshme té puseve

1 Prodhimi 1 ujit té pastér ~
Cilési jo-adekuate ¢ ujit

Rritje ¢ humbjeve fizike si pasojé e amortizimit té
tubacioneve

Defekte (avarité) né rrjetin e ujésjellésit pér shkak té
amortizimit

Distribuimi i ujit té pastér

Pérmbytje si pasojé e reshjeve atmosferike

3 Largimi 1 ujérave té zeza S : N p
Avarité pér shkak té mungesés s¢ mirémbajtjes

Mospérputhja e kérkesave té donatoréve me
4 Investimet dhe zhvillimi dokumentacionin ekzistues projektues-teknik

Tabela 7. Menaxhimi i rrezigeve té Shoqérisé

3.7. Pérfundimi i kadastrit té instalimeve pér rrjetin e ujésjellésit

Gijetja dhe sanimi i humbjeve éshté njé proces afatgjaté pér té cilin duhet krijuar parakushte té caktuara.
Parakushti bazé éshté identifikimi dhe regjistrimi i pozicionit té tubacioneve ckzistuese dhe evidenca e
tyre kadastrale.

Shogéria nuk posedon baza kadastrale té rrjetit ekzistues, késhtu qé giendja e kadastrit té instalimeve
hidroteknike, deri né hartimin e kétij programi, éshté si vijon:

Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz do té pérpiget qé gjaté kryerjes s¢
punimeve né rrjetin e ujésjellésit dhe kanalizimit, pér projektet e veta, te angazhojé rregullisht njé
gjeometér pér kontrollin e punimeve té kryera.

Pérvec matjeve kadastrale té planifikuara dhe pérpunimit té té dhénave pér plotésimin e kadastrit, né vitin

2026 éshté planifikuar edhe regjistrimi i situacioneve pér hartimin e dokumentacionit projektues pér
rrjetin e ujésjellésit, né varési té realizimit té projekteve.
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3.8.Sistemi i kanalizimit atmosferik

Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz, né pérputhje me kompetencat e veta,
kryen punét e mirémbajtjes sé sistemit té kanalizimit atmosferik dhe, né pérputhje me kété, realizon
pastrimin dhe ¢bllokimin e rregullt t¢ cezmave publike dhe pusetave.

Kanalizimi atmosferik shérben pér largimin e ujérave atmosferike nga sipérfaqet, rrugét, trotuaret,
oborret, objektet ¢ banimit dhe objektet e tjera.

Duke pasur parasysh se né Tuz nuk ekziston kanalizim fekal, konsiderojmé se ky sistem né té ardhmen
duhet té ndértohet 1 ndaré, né ményré qé té mos vijé deri te bllokimet, té cilat do té shkaktonin pasoja
t¢ pafavorshme nga aspekti higjienik 1 vendbanimit.

3.9. Aktivitetet programore né bazé té kontratave té planifikuara me vetéqgeverisjen lokale

Né pérputhje me detyrimet dhe aktivitetet e pércaktuara qé burojné nga Vendimi pér themelimin e
Shoqérisé, si dhe nga Vendimi pér furnizimin publik me ujé, Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija /
Ujesjellési dhe kanalizimi” Tuz né vitin 2026 planifikon kéto aktivitete:

* Hartimi i t¢ gjitha raporteve té nevojshme né pérputhje me kérkesat e investitorit dhe organeve
kompetente té administratés shtetérore dhe lokale né vitin 2026;

* Komunikim 1 rregullt me organizatat dhe institucionet, sigurimi i informatave dhe dokumentacionit
relevant né pajtim me marréveshjen financiare pér implementimin e kontratave qé nénkuptojné rritjen e
nivelit té furnizimit me ujé né komuné, ofrimi i ndihmés profesionale né kryerjen e té gjitha detyrave,
aktiviteteve, vendimeve dhe pélqimeve té tjera q¢é konsiderohen té nevojshme pér implementimin e
suksesshém dhe té kohashém té projektit né vitin 2026;

* Ofrimi 1 mbéshtetjes profesionale né aktivitetet e métejshme pér pérfundimin e realizimit té
projekteve;

* Kryerja e aktiviteteve té tjera qé dalin nga kontrata e nénshkruar dhe praktikat e mira té biznesit;

* Aktivitetet e vazhdueshme gjaté vitit 2026.

4. PLANI FINANCIAR

4.1. Projeksioni i té ardhurave totale pér vitin 2026

Plani 1 t¢ ardhurave té pérgjithshme pér vitin 2026 éshté hartuar né bazé té projeksionit pér vitin 2025,
trendit t€ lévizjes sé t¢ ardhurave nga biznesi krahasuar me vitet e méparshme, si dhe véllimit ¢ planifikuar
té aktiviteteve dhe detyrave pér periudhén e planifikuar. Niveli i té ardhurave té planifikuara nga ofrimi i
shérbimit t¢ furnizimit me ujé éshté mé i larté krahasuar me vitin e kaluar, pér shkak té rritjes sé cmimit
té ujit me 16,95% nga data 01.01.2026.

Theksojmé se ka qené jashtézakonisht e véshtiré té hartohej njé projeksion financiar real per pertudhén
¢ planifikuar, pér shkak té pagéndrueshmérisé ekonomike, rritjes sé cmimeve dhe kostos sé jetesés, té
cilat kan¢ ndikim pércaktues né ambientin e biznesit né té cilin vepron Shogéria. Pérvec késaj, zhvillimet
tjera ckonomike, sociale dhe politike ndikojné gjithashtu né funksionimin e Shoqérisé dhe, rrjedhimisht,
né hartimin e projeksioneve.

Si¢ éshte theksuar tashmé, njé nga qéllimet dhe pritshmérité kryesore éshté qé Shoqéria té jeté né gjendje
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té furnizojé popullsiné me ujé té pijshém me cilési té miré, t¢ largojé dhe té trajtojé ujérat e zeza me njé
¢mim gé do i mundésojé Shogérisé té mbulojé shpenzimet pér funksionim té vetégéndrueshém dhe té
kontribuojé né zhvillimin e géndrueshém dhe pérmirésimin e kushteve té jetesés ne komuné.

Plani i té ardhurave dhe shpenzimeve, pérkatésisht plani financiar 1 funksionimit, é¢shté hartuar né¢ baze
té planit natyror té konsumimit té ujit, cmimeve ekzistuese pér m® ujé té harxhuar, vlerésimit pér rritjen
¢ numrit té konsumatoréve, pérkatésisht pérdoruesve té rinj té sistemit té ujésjellésit, numrit ekzistues té
té punésuarve n¢ Shoqéri, vlerave té¢ vlefshme te koeficientéve pér llogaritjen e pagave, planit té
prokurimit té pjeséve rezervé dhe materialeve, dhe planit té mirémbajtjes sé rregullt té mjeteve. T¢
ardhurat totale té Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz atrijné né
1.040.000,00 € dhe jané mé té larta se vitin e kaluar pér 7,7%.

Né pjesén mé té madhe, Shogéria e financon veprimtariné e vet nga mjetet vetanake té realizuara pérmes
shtijes sé shérbimeve nga fusha e veprimtarisé sé saj, ndérsa pjesérisht nga mbéshtetja e themeluesit,
vecanérisht né pjesén e aktiviteteve investuese. Konsumi i ujit né vitin e kaluar, si dhe vlerésimi pér rritjen
e numrit té konsumatoréve, ka shérbyer si bazé pér planifikimin e konsumit té ujit né vitin 2026.

Pér vitin 2026, né krahasim me vitin e kaluar, éshté planifikuar njé rritje e pérgjithshme e té ardhurave
bazuar né faturimin e ujit, pérkatésisht pjesés variabél pér personat fiziké dhe juridiké, né shumen prej
15%.

Nr.rendor Pérshkrimi Plani pér vitin 2026
TE ARDHURAT
Té ardhurat nga buxheti i komunés pér veprimtari té 180.000,00
1 rregullt
2 Transferi i mjeteve nga viti paraprak 45.000,00
3 Té ?tdhu.tat e rregullta qé Shogqéria i realizon nga 805.000,00
veprimtaria e vet
Té ardhurat nga uji i furnizuar pér personat fiziké 700.000,00
Té ardhurat nga uji i furnizuar pér personat juridiké 41.000,00
Té ardhurat nga lidhjet né rrjet 40.000,00
Té ardhurat nga lidhjet e paligjshme né rrjet 8.000,00
Té ardhurat nga rimbursimet 5.000,00
Té ardhurat financiare 1.000,00
Shérbime té tjera (pélgime, punime instalimi) 10.000,00
4 Té ardhura t€ tjera 10.000,00
Té ardhurat nga donacionet 5.000,00
Té ardhura té tjera té biznesit 5.000,00

Tabela 8: Paraqitja analitike e té€ ardhurave pér vitin 2026

Té ardhurat e planifikuara pér vitin 2026 jané projektuar né shumeén totale prej 1.040.000,00 €.

Té ardhurat e rregullta qé Shoqéria i realizon me veptimtariné e saj jané planifikuar né shumén
805.000,00 € né nivel victor, me ¢cmimet e rritura té ujit té furnizuar dhe me rritjen e planifikuar té
konsumit té shérbimeve komunale. Eshté planifikuar qé té ardhurat nga furnizimi me ujé pér
konsumatorét, qé pérbéjné parametrin bazé pér realizimin e planit té té ardhurave, si dhe té ardhurat
nga shérbimet e tjera té jené mé té larta pér 15%.
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Analiza e t¢é ardhurave té planifikuara tregon se nga shitja ¢ ujit pér popullsiné — personat fiziké, do té
realizohen té ardhura né shumén prej 700.000,00 €, ¢ cila do té jeté mé e larté pér 16,5% krahasuar me
planin pér vitin 2025.

Té ardhurat nga shitja e ujit pér personat juridiké arrijné 41.000 €, dhe jané mé té larta per 14,3%
krahasuar me periudhén e planifikuar pér vitin 2025.

Pérvec té ardhurave bazé, jané planifikuar edhe té ardhura té tjera té biznesit. Kéto té ardhura lidhen
me té ardhurat nga shérbimet e instalimit té lidhjeve té reja né vleré prej 40.000 €, té cilat jané
projektuar né bazé té t¢ ardhurave té realizuara pér vitin 2025, pagesén e taksave pér pérdoruesit e rin)
dhe pér ata gé jané t€é lidhur né ményré té paligishme né rrjetin distributiv, si dhe pér t¢ ardhurat gé
priten té realizohen nga institucionet shtetérore né bazé té rimbursimit té lejeve té lehonisé dhe té lejeve
té tjera mjekésore.

Té gjitha té ardhurat e planifikuara jané dhéné né bazé té vlerésimit té realizimit té ketij viti.

Né projeksionet planifikuese éshté pérfshiré edhe e ardhura financiare qé¢ lidhet me llogaritjen e interesit
pér pagesat ¢ vonuara té faturave t¢ ujit (1.000 €).

Plani financiar parashikon gjithashtu edhe té ardhura té tjera né shumén 10.000 €.

Gijithashtu, me planin financiar éshté parashikuar edhe transferi 1 mjeteve nga viti 1 kaluar né shumén

45.000 €.

4.2. Projeksioni i shpenzimeve totale

Projesioni 1 shpenzimeve totale éshté bazuar né pérvojén e deritanishme dhe né trendet e uljes nga
periudhat e méparshme. Gjaté planifikimit éshté marré parasysh situata aktuale ekonomike. Shpenzimet
e planifikuara pér pertudhén e vitit 2026 jané pércaktuar né bazé té shpenzimeve té realizuara pér vitin
2025 dhe ndryshimeve té paralajméruara té ¢mimeve (rritjeve) té mallrave, materialeve dhe shérbimeve
pér periudhén e ardhshme, né pérputhje me aktivitetet e rregullta dhe té tjera té planifikuara té
Shogqérisé.

SHPENZIMET E MATERIALIT 120.700,00
Shpenzimet e materialit 101.700,00
Shpenzimet pér materialet tjera (materiale té vogla inventari, goma

té automjeteve, shpenzime administrative) 1.000,00
Shpenzimet pér karburant dhe energji 18.000,00
SHPENZIMET PER BLERJEN E PAJISJEVE 70.500,00
Shpenzimet pér blerjen e pajisjeve té punés 70.500,00
PAGAT DHE KOMPENSIMET PER TE PUNESUARIT 607.350,00
Shpenzimet pér paga dhe kompensime (bruto) 592.000,00
Kompensime té tjera (dietat, ndihmat...) 2.350,00
Shpenzimet pér kompensimet e anétaréve té Bordit té drejtoréve : 13.000,00
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SHPENZIMET E SHERBIMEVE PRODHUESE 26.000,00
Sh.r:sc.nzimer pér shé.rbimc mirémbajtjeje, riparimi dhe servis.imi té 15.000,00
pajisjeve dhe automjeteve

Shpenzimet pér shérbime té mbrojtjes né puné 500,00
Analiza laboratorike 2.500,00
Shpen‘/.:imet piér shérbime t.nir.'érnbajtjeje 8.000.00
(Shérbime té lidhura me mjedisin e punés) ’
SHPENZIME JOMATERIALE 28.500,00
Shpenzimet pér shérbime joprodhuese (noteriale, gjygésore dhe 7.000,00
avokatore)

Shpenzimet pér pérfagésim 3.000,00
Shpenzimet e qarkullimit pagesor 2.000,00
Shérbimet e komunikimit 7.000,00
Shérbimet e shtypit 4.000,00
Shérbimet e mirémbajtjes dhe mbéshtetjes sé sistemit informativ 5.000,00
Shpenzimet e shérbimeve komunale 500,00
SHPENZIME TE TJERA 181.600,00
Donacione, sponsorizime, reklama 15.000,00
Tarifat pér agjenciné rregullatore dhe administratén e ujérave 30.000,00
Shpenzimet e girasé 20.500,00
Shpenzimet e sigurimit 2.500,00
Shpenzimet e amortizimit | 5.000,00
Hartimi i dokumentacionit projektues dhe matjet gjeodezike 17.600,00
Punime pér mirémbajtjen dhe ndértimin e rrjetit té ujésjellésit 91.000,00

Tabela :asé e detuar e shpnzimeve té laikuara pé vitin 206

Kur béhet fjalé pér shpenzimet, projeksionet pérfshijné shpenzimet materiale dhe shpenzimet e
mirémbajtjes, si¢ jané shpenzimet e mirémbaijtjes s¢ rregullt, shpenzimet e energjisé elektrike,
karburantit dhe shpenzime té tjera me karakter material.

Furnizimi i rregullt me ujé varet né masé té madhe nga mirémbajtja e rrjetit té ujésjellésit, mosha
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mesatare ¢ té cilit éshté mjaft e larté né disa pjesé té komunés, gjé qé sjell si pasojé defekte dhe avari te
shpeshta dhe kérkon investime té konsiderueshme né mirémbajtjen e rregullt té tubacioneve
transportuese dhe rrjetit distributiv qé menaxhohet nga Shoqéria.

Gijithashtu, njé faktor i réndésishém qé ndikon né uljen e humbjeve né rrjetin distributiv éshté faturimi 1
sakté i ujit té konsumuar, i cili arrihet kryesisht pérmes mirémbajtjes sé ujématésve né gjendje té
rregullt. Eshté evident njé numér i madh ujématésish qé kérkojné servisim ose zavéndésim. N¢é bazé té
analizés sé detajuar, éshté vlerésuar se pér mirémbajtjen dhe ndértimin e rrjetit infrastrukturor né vitin e
ardhshém éshté e nevojshme té ndahen 91.000 €.

Pér pagat dhe té ardhurat e tjera personale té té punésuarve jané planifikuar 607.000 €. Ky shpenzim
bazohet né numrin ekzistues té punétoréve dhe né zbatimin e kontratés sé re kolektive té degés pér
veprimrarité komunale.

Shpenzimet e tjera jomateriale dhe shpenzimet e shérbimeve prodhuese jané planifikuar né shumén pre;
54.500 €, q¢ paraget 5,2% té shpenzimeve totale té planlﬁkuara Kéto shpenzime lidhen me mjetet e
planifikuara pér shpenzime té riparimit té pajisjeve, servisimin ¢ pompave, analizave laboratorike,
mirémbajtjen, transaksionet e pagesave, shérbimet e komunikimit, shtypin, sistemin informativ, st dhe
shpenzimet pér shérbime joprodhuese.

Shpenzimet e tjera arrijné né 181.600 €, ose 17,5% té shpenzimeve totale. Duhet theksuar se ¢do vit 1
paguhet Agjencisé Rregullatore pér Energjetiké dhe Veprimtari Komunale té Rregulluara, st edhe
Administratés s¢ Ujérave, shuma prej 30.000 €, té cilat evidentohen né shpenzimet té tjera, ashtu si
edhe shpenzimet e qirasé, bletjes sé pajisjeve, sigurimit, ndihmave té njéhershme pér individét dhe
donacioneve.

Nga té gjitha té pérmendurat, rezulton pérfundimi se géllimi kryesor i Shogérisé éshté funksionimi
pozitiv, qé do té thoté se me té ardhurat e realizuara duhet té mbulohen té gjitha shpenzimet e
llogaritura.

PLANI FINANCIAR SHUMA
T¢ ardhurat totale té planifikuara né vitin 2026 ‘ 1.040.000,00 €
Shpenzimet totale té planifikuara né vitn 2026 1.034.650,00 €

4.3.Politika e pagave dhe punésimit

Plani 1 pagave, kompensimeve té pagave dhe shpenzimeve t€ tjera personale éshté hartuar né bazé té
udhézimeve pér hartimin e programit vjetor té punés pér vitin 2026, perkatésisht programit té
funksionimit pér dhjeté muajt e paré té vitit 2025, si dhe né pérputhje me praktikat e organizatave té
tjera q¢ kryejné veprimtari me interes té pérgjithshém.

Bazén fillestare pér planifikimin e fondit té mjeteve pér paga né vitin 2026 e pérbéjnée pagat individuale,
st dhe numri 1 planifikuar 1 té punésuarve né vitin 2026.

Shuma e planifikuar pér té gjitha kompensimet e tjera té pagave té punonjésve duhet té pérshtaten me
dispozitat ligjore né fuqi dhe me udhézimet pér hartimin e Programit té punés pér vitin 2026.
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4.4.Ndjekja dhe zbatimi i planit

Né kuadér té procedurave t¢ sistemit té integruar té menaxhimit éshté vendosur kontrolli, pérkatésisht
mbikéqyrja mbi realizimin e aktiviteteve té pércaktuara me planin strategjik dhe até té biznesit. Ndjekja
¢ realizimit té aktiviteteve té planifikuara éshté detyré e udhéheqgésve té njésive organizative. Raportimi
mbi realizimin e qéllimeve té pércaktuara éshté pjesé e raporteve mujore, tremujore dhe vjetore.
Menaxhmenti, né kuadér té rishikimit té sistemit té menaxhimit, rishikon periodikisht edhe realizimin e
gellimeve té planifikuara.

Qéllimi 1 rishikimit éshté:

* pércaktimi i shkallés sé realizimit té planit té punés;

* vlerésimi i relevancés sé objektivave té pércaktuar né momentin aktual;

» analiza e pérshtatmérisé sé strategjive té pércaktuara pér realizimin e planit té punés;

* krijimi i bazés pér hartimin e planit strategjik dhe té biznesit té ardhshém.

N¢ kété ményré sigurohet pasqyré e vazhdueshme mbi realizimin e aktiviteteve, rishikimi 1 rezultateve
té arritura dhe pércaktimi i masave korrigjuese né rast se analiza tregon devijime té réndésishme nga
plani strategjik. Rishikimi i objektivave strategjike, programeve dhe projekteve kryhet sipas kritereve té
pérgjithshme té pranuara pér vlerésimin e cilésis¢ dhe suksesit:

* relevanca,

* cfikasitet,

* géndrueshméria.

Neése rishikimi i vleréson negativisht elementet e caktuara té planit strategjik, né pérputhje me kriteret e
mésipérme, béhet ndryshimi dhe plotésimi i planit strategjik.

Pérvec rishikimeve periodike té rregullta té realizimit té géllimeve strategjike dhe té biznesit, pas
realizimit té ¢do programi dhe projekti kryhet edhe evaluimi i tij. Evaluimi i projektit béhet me géllim
qé té pércaktohet nése veté projekti ka kontribuar né realizimin e objektivit né masén né té cilén éshte
planifikuar, nése ekziston pérfitim nga projekd, cilat jané rezultatet e arritura dhe nése rezultatet e
krijuara nga realizimi 1 projektit jané té géndrueshme.

.

4.5.Plani i raportimit mbi punén dhe funksionimin e Shoqérisé

Raportimi mbi punén dhe funksionimin e Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi”
Tuz do té jeté né pérputhje me rregulloren ligjore nga kjo fushé, me té cilén pércaktohen dhe
rregullohen detyrimet, si edhe ményra dhe periudha e dorézimit té raporteve. Shoqéria do té respektojé
metodologjiné e pércaktuar nga themeluesi, né lidhje me raportimin ¢ ndérmarrjeve publike dhe
stirucioneve.

Sipas standardeve ndérkombétare té kontabilitetit né fuqi, si dhe Ligjit pér kontabilitetin dhe revizionin
né Mal té Zi, parashikohet hartimi i raporteve financiare pér pertudhat 3, 6 dhe 9 mujore, si edhe
hartimi 1 raportit vjetor té Shoqérise.



4.6.VLERESIMET PERFUNDIMTARE

Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz ofron shérbime pér gjithsej 4.731
pérdorues, prej té ciléve 4.587 jané amviséri dhe 244 persona juridiké.

Situata aktuale ekonomike, stagnimi i ekonomisé, mospagueshméria e personave juridiké, ulja e fuqisé
blerése, si edhe cmimi i ulét i shérbimeve, kané ndikim té pafavorshém né funksionimin e Shoqérisé.
Megjithate, edhe né kéto kushte, Shoqéria, me ndihmén e themeluesit, né periudhén e ardhshme do té
punojé ne pérmirésimin e sistemit té furnizimit me ujé, me géllim sigurimin e shpérndarjes sé
vazhdueshme, t€ sigurt dhe cilésore té ujit pér té gjithé pérdoruesit, duke ruajtur né ményré permanente
shéndetin e pérdoruesve dhe mbrojtjen e mjedisit jetésor.

Me kéte program pune jané pérmbledhur problemet dhe mundésité e zhvillimit té sistemit té ujésjellésit
dhe kanalizimit nga aspekt teknologjik, organizativ dhe ekonomik. Me realizimin e qéllimeve té
pércaktuara dhe aktiviteteve té planifikuara, si dhe me punén efikase té té gjitha njésive organizative,
Shogéria do té armjé qeellimin pérfundimtar, e ai éshté vazhdimi i funksionimit ekonomikisht té
vetégéndrueshém.

Me qgellimet operativé té pércaktuar, jané caktuar prioritetet, masat dhe aktivitetet pér arritjen e
qcllimeve strategjike, té tilla si: rritja e té ardhurave, optimizimi i shpenzimeve, infrastruktura moderne
komunale, organizata moderne e punés, organizim teknologjik dhe IT i avancuar. Pérgjegjésia e
Shoqgrise, ¢ té gjithé té punésuarve, por edhe e veté qytetaréve, éshté qé té sillen né ményré té
pérgjegjishme ndaj burimeve natyrore, mjedisit jetésor dhe shéndetit té njerézve. Shogéria do t'i
pérgjigjet kétij kérkimi pérmes shpérndarjes sé ujit higjienikisht té sigurt dhe largimit efikas té ujérave té
zeza, st edhe pérmes zbatimit t€ sistemeve té integruara té menaxhimit té proceseve té pércaktuara me
standardet ndérkombétare.

Sh.P.K. “Vodovod i kanalizacija / Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz do té vazhdojé me ruajtjen ¢
financave t¢ géndrueshme dhe trendin pozitiv té funksionimit, sipas strategjis¢ s¢ pércaktuar, pérmes
racionalizimit té shpenzimeve, rritjes sé produktivitetit dhe marrjes sé vendimeve té duhura
organizative. Pjesé pérbérése e politikés sé Shoqgérisé do té jeté kénaqésia e pérdoruesve té shérbimeve,
e cila mund té arrihet duke e vendosur si prioritet ofrimin e shérbimeve cilésore dhe pérmirésimin e
tyre té vazhdueshém.

Dubhet theksuar patjetér se njé nga qéllimet themelore té Shogérisé éshté géndrueshméria ekonomike e
sistemit. Vlerésohet se té ardhurat nga veprimtaria bazé né vitin 2026 do té jené mé té larta krahasuar
me vitet ¢ méparshme.

Me mirc¢kuptimin dhe mbéshtetjen e themeluesit, me realizimin e detyrave té planifikuara dhe me
punén né t¢ gjitha aspektet, Shogéria do té artijé objektivin pérfundimtar, e ai éshté funksionimi
ckonomikisht 1 vetégéndrueshém. Kjo do té¢ mundésojé mbijetesén e Shoqérisé dhe, né fund, do té
kontribuojé né ofrimin e shérbimeve mé cilésore pér pérdoruesit pérfundimtaré, e ata jané qytetarét e
Komunés sé¢ Tuzit.

Drejtor ekzekutiv
7 Ilir Camaj
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