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" mad 1€ Nenit 26 paragrafi 1 dhe 2 t€ Ligjit mbi veprimtarité komunale ("Fleta zyrtare e Malit t&€ Zi", nr.
S5 15.07416.02/18.066/19,140/22), Nenit 28 paragrafi 7 té Statutit t& DOO“Vodovod i kanalizacija/SH.P.K
¢!1&si dhe kanalizimi® Tuz, n€ propozim t& u.d Drejtorit ekzekutiv, Bordi i drejtoréve né mbledhje té rregullt,
18.12.2022 aprovon:

PROGRAMIN E PUNKS ME PLANIN FINANCIAR
TE DOO “VODOVOD I KANALIZACIJA TUZI / SH.P.K UJESJELLIESI DHE KANALIZIMI“ TUZ
PEER VITIN 2024

1. HYRJE

DOO*Vodovod 1 kanalizacija Tuzi / SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi Tuz, si subjekt juridik, &shté organizuar
me Vendim t€ Kuvendit t&¢ Komunés s¢ Tuzit, nr.02-030/21-14526, daté 24.11.2021. (“Fleta Zyrtare e Malit t&
Zi — dispozitat komunale™) 040/21 daté 03.12.2021., n& pérputhje me Ligjin pér Shoqérité afariste, Ligjin pér
Shérbimet Komunale dhe Statutin e Shogérisé.

Baza ligjore pér miratimin e programit vjetor t& punés s& Shoqérisé éshté pércaktuar me dispozitat e nenit 26,
paragrafit 1 dhe nenit 29, paragrafit 2, pikés 7 t& Ligjit pér Shérbimet Komunale (“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi”
numér 55/16. 074/16, 002/18 dhe 066/19 ), t& Rregullores pér pérmbajtjen e detajuar t& programit vjetor t& kryerjes
s€ veprimtarive komunale dhe raportin vjetor pér zbatimin e programit vjetor té kryerjes sé veprimtarive komunale
(“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi” nr. 54/20), nenit 3 t& Vendimit pér Rendin komunal t& komunés sé Tuzit (“Fleta
Zyrtare e Malit t€ Zi — dispozitat komunale™ nr. 038/20) dhe nenit 9 t& Marréveshjes pér besimin dhe kryerjen e
veprimtarive komunale dhe shfrytézimin e infrastrukturés komunale dhe aseteve tjera né pronési t& komunés sé
Tuzit, nr.01-178, daté 14.01.2019.

DOO "Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi" Tuz, e hartoi kété Program pune me qéllim t&
pércaktimit t€ udhézimeve t€ qarta pér zhvillimin e Shoqérisé, i cili pérfshin qéllimet dhe aktivitetet strategjike
q¢ planifikohen t& zbatohen né ményré qé t& béhen shembull i njé Shogérie t& suksesshme qé ofron shérbime
komunale n& pérputhje me legjislacionin aktual, me standardet mé t& larta té& cilésisé.

Aspektet e pérgjithshme dhe koha né t& cilén pérpilohet Plani i punés pér vitin 2024 jané shumé komplekse
dhe t€ paparashikueshme, né kushtet e shpejtésisé sé ndryshimeve dhe lévizjeve né tregun e mallrave, punimeve
dhe shérbimeve, me ¢'gjé &shté i kushtézuar edhe pérpilimi i mikro dhe makro planeve né periudhé mé té shkurtér
apo mé t& gjaté kohore.

Qellimi i pérpilimit t& Planit &shté q& né ményré sistemore t& pércaktohen aktivitetet pér vitin e ardhshém dhe ato
aktivitete t'u jepen personave pérgjegjés pér kryerjen e veprimeve té planifikuara né kornizén e definuar kohore.
Esenca e t€ planifikuarit strategjik &shté né dallimin e rasteve t& pritura dhe kércénimeve nga mjedisi i jashtém,
t& cilat mund t€ ndodhin né t& ardhmen dhe t& cilat vendosen né marrédhénie me fuqité dhe dobésité e mjedisit, e
t¢ cilat gjat¢ periudhés sé planifikuar duhet t& zhvillohen gé t&¢ mund té shfrytézohen rastet e t& evitohen
kércénimet, si dhe dobésité e veta. Ky &shté proces qé paraqet udhérréfyes pér ndryshime, e i cili duhet t& prodhojé
rezultate t& déshiruara financiare si pasojé e atyre ndryshimeve.

Né periudhén e ardhshme t€ planifikuar Shogéria do t& vazhdojé t& punojé né mirémbajtjen vijuese té rrjetit t&
ujésjellésit dhe kanalizimit dhe si géllim kryesor do t& keté furnizimin e rregullt t& banoréve me ujé t& pijshém né
trevén e komunés s¢ Tuzit. N& 1éminé e mirémbajtjes investuese t€ sistemit t& furnizimit me ujé, planifikohet
metoda e kombinuar, gjegjésisht qé kryerjen e punéve t& véllimit mé t& vogél t'ua besojmé t& punésuarve né
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S derisa pér punét t€ cilat Shoqéria nuk mund t'i kryejé vetém pér shkak t& véllimit ose kompleksitetit t&

s planifikohet angazhimi i kompanive tjera.

¢ sealizimin e aktiviteteve t€ planifikuara t& pérshkruara, supozimi éshté qé té shfrytézohen maksimalisht t&

o resurset ekzistuese, si dhe rritja e efikasitetit t& punés t& punésuarve pérmes organizimit t& punés né kompani

e me pérgjegjési ndaj obligimeve té marra.

W& Luadér € aktiviteteve t€ planifikuara Eshté pérgatitur dhe éshté aprovuar Rregullorja dhe programi i masave

s22 fusha e mbrojtjes né puné (MNP), kurse kryerja e detyrave &shté planifikuar me dinamiké mujore.

& kuad@r t€ masave stabilizuese t& cilat ka pér qéllim t'i zbatojé Administrata e Shoqérisé gjaté periudhés

s anifikuese &sht€ inkuadrimi i kontrollit né prokurimet publike, si dhe pércjellja institucionale e realizimit t&

Sontratave t€ lidhura pérmes zgjidhjeve aplikative t& sistemit afaristo-informatik dhe me pérgatitjen e Rregullores

s& re mbi punén, ku pjesé pérbérése &shté edhe sistematizimi dhe organizimi i brendshém i Shoqérisé. Ky Program
punés Eshté i pérgatitur n& pajtim me metodologjiné pérkatése t& planifikimit, e né bazé t& dhénave té mbledhura

nza € gjitha pjesét organizative t& Shoqérisé.

Prandaj. Plani i Punés né masé t&¢ madhe pércaktohet nga aktivitetet, t& cilat né fakt jané njé pasqyré sintetike e

analizave t€ deritanishme né veprimtaring s& Shpqérisé dhe strategjisé sé ardhshme zhvillimore t&¢ DOO "Vodovod

1 kanalizacija Tuzi /SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi Tuz".

1.01 TE DHENAT THEMELORE STATUSORE Tk SHOOERISE

Emértimi zyrtar éshté:
Shoqéria me pérgjegjési té& kufizuar DOO “Vodovod i kanalizacija Tuzi /SH.P.K Ujésjellési

' dhe kanalizimi” Tuz;
|

|
f Shkurtesa e emrit té shoqérisé:
DOO"Vodovod i kanalizacija/ SH.P.K Ujésjellési dhe

kanalizimi”Tuz;
Statusi juridik:
Aktiv
Forma e organizimit:
Shoqéri me Pérgjegjési t& Kufizuar;

! Themelues:
i Shogéria &shté themeluar si njéantaréshe ndérsa themelues éshté Kuvendi i
Komunés s¢ Tuzit.

: Selia:
‘ Tuz, Rruga 12. Nr. 48;
|
[
1

Aktiviteti kryesor:

36.00 Grumbullimi, pasterizimi dhe distribuimi i
uji;

37.00 Menaxhimi i ujérave t& zeza;

Numri améz
33/31-00169-3

NIT:
03399702




L logari transakioni
520-44497-56

Organi mbikéqyrés i vetégeverisjes lokale:
Sekretariati pér zhvillim dhe projekteve

Bordi i drejtoréve:

Anétarét e Bordit t€ Drejtoréve jan€ eméruar me Vendim t&€ Kuvendit t&€ Komunés s€
Tuzit. me numér: 02-030/21-14526, daté 24.12.2021. (“Fleta Zyrtare Malit t& Zi -
dispozitat komunale™ nr. 040/21, daté& 03.12.2021. Anétarét e Bordit t€ Drejtoréve jané
eméruar pér njé mandat katérvjegar, duke filluar nga 24 dhjetori i vitit 2021 dhe 20
korriku i 2023.

. Fatmir Beqiraj, kryetar

. Almira Shabotiq, anétare
. Tonino Jungaj, anétar

. Prela Pllumaj, anétar

. Sulejman Beqaj, anétar

L P e

th

Drejtor:

Ilir Camaj, ud Drejtor i Shoqériséi, eméruar mé 07.06.2023. — né€ seancén ¢
Bordit t€ drejtoréve t&€ Shoqérisé.

Té dhénat e regjistrimit té paré:
Br.5-1000519/002, 23.09.2021.god.

Eadresa elektronike: info@vutz.me
' Web adresa: www.vutz.me
' Telefoni: ~ 020/325-013

1.2. STRATEGJIA E ZHVILLIMIT TE SHOQERISE — MISIONI, VIZIONI DHE STRATEGJIA E

SHOQERISE -

Misioni

Me njohurité dhe veprimtaring e veté DOO “Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz, ka
obligim t’u sigurojé t& gjithé konsumatoréve, furnizim publik t& sigurté dhe cilésor me ujé dhe kullim t& ujérave
t€ zeza me qé€llimin e pérhershém t& ruajtjes s€ ambientit dhe shéndetit t& konsumatorit. Jemi t& orientuar né rritjen
¢ besueshmérisé né ofrimin e shérbimeve tona, zgjerimin e rrjetit té ujésjellésit dhe kanalizimit dhe pérmes késaj
t& orientuar né dhé&nien e kontributit pér pérmirésimin e kushteve té jetesés sé qytetaréve, si dhe fleksibilitetin dhe
transparencén né komunikim me té tjerét, para s€ gjithash me shfrytézuesit e shérbimeve t&€ furnizimit me uj€ dhe

kullimit.




W i€ jemi shembull i shoqérisé sé suksesshme g& ofron shérbime komunale n& pérputhje me standardet mé
= e 1€ cilésisé, duke arritur kénaqésing e pérdoruesve, punonjésve dhe komunitetit t& gjeré dhe q&
semmireson vazhdimisht proceset e punés dhe prezanton risi né veprimtari, duke integruar ¢éshtjen e mbrojtjes

o muedisit né t€ gjitha proceset e punés.

103, Oellimet e Strategjisé operative té zhvillimit

“r 1€ arritur géllimet e saj strategjike, Shogéria ka planifikuar njé séré aktivitetesh, t& cilat u kombinuan né
programet/projektet qé do té zbatohen né vitin e ardhshém.

Qellimet strategjike t&€ Shoqérisé pér vitin qé vjen jané:

- intensifikimi i riparimit t& defekteve si dhe menaxhimi mé i miré i sistemit, pérmirésimi dhe arritja e nivelit t&
furnizimit té rregullt me ujé,

- ruajtja e korrektésisé kimike dhe bakteriologjike t& ujit t& pijshém,

- puna pér pé€rmirésimin e kushteve financiare t& veprimtarisé,

- rehabilitimi i sistemit t& ujésjellésit dhe kanalizimit,

- t& vazhdojé t€ punojé pér reduktimin e humbjeve né rrjetin e ujésjellésit,

- t& pérmirésojé kushtet e furnizimit me ujé duke rritur funksionalitetin e tij duke rehabilituar rrjetin ekzistues,
pajisjen e tij me pajisje matése dhe rregulluese, si dhe blerjen e nevojshme t& agregateve t& pompave zévendésuese
dhe pajisjeve t€ tjera, si dhe mjeteve t& punés;

- & pérmirésojné mé tej sistemin e cilésisé sipas standardeve ISO 9001 dhe 17025 dhe 17020,

- 1€ siguroj€ funksionimin (mirémbajtjen dhe zhvillimin) e sistemit t& informacionit t& Shoggérisé.

Qellimet themelore operative té Shoqérisé jané: - t& sigurojé korrektésing e agregateve t€ pompave t& instaluara
dhe pajisjeve shogéruese pér nevojat e prodhimit dhe shpérndarjes sé ujit,
- duke rishpérndarg sasité e disponueshme t& ujit, t& sigurojé furnizimin mé t& rregullt me ujé pér té gjithé
konsumatorét,
- t€ kryej€ numrin e nevojshém t& kontrolleve pér korrektésing kimike dhe bakteriologjike t& ujit t& pijshém,
- & kryejé numrin e nevojshém t& ndérhyrjeve né rrjetin e ujésjellésit dhe kanalizimeve pér t& ruajtur
funksionalitetin e tij,
- & sigurojé korrektésing e matésve & ujit n& pérputhje me rregulloret ligjore,
- kryerja e pagesave pér shérbimet,
- lidhja e konsumatoréve t& rinj né pérputhje me nevojat e sistemit, bazuar ng pélgimin dhe dokumentacionin e
projektit t& drejtuesit t& sistemit,
- t& kryej€ ndértimin e rrjetit t& ri ose rikonstruksionin e rrjetit ekzistues t& ujésjellés kanalizimeve me kérkesé t&
klientéve dhe né pérputhje me kapacitetet e disponueshme t& Shoqérisé pér kéto detyra;
- t& kujdeset qé t& gjithé konsumatorét t& jené t& lidhur ligjérisht me sistemin e ujésjellésit dhe kullimit t& ujérave
t€ zeza,
- t& pérmirésojé dhe zhvillojé sistemin e informacionit t& Shoggrisé.
- Mbajtja dhe pérmirésimi i sistemeve t& menaxhimit;

- Menaxhimi efektiv i burimeve njerézore.




% Kuadri ligjor qé rregullon veprimtaring e shogérisé pér vitin 2024

= 22 juridike né bazé t& s& cilés funksionon DOO "Vodovod i kanalizacija / SH.P.K Ujésjellési dhe
_u zmi - Tuz" bazohet né parimet dhe kushtet e pérfshira né ligje. akte nénligjore dhe vendime,
perkatésisht:
. pér veprimtarité komunale (“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi” nr. 55/16, 074/16, 002/18, 066/19 dhe 140/22);
| pér Vetégeverisjen Lokale (“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi”, nr. 2/2018, 34/2019 dhe 38/2020);
: pér Shogérité Tregtare (“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi”, Nr. 65/2020);
i Metrologjisé (“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi”, nr. 79/08 dhe 40/11);
ii pér Mbrojtjen e Personave dhe Pronés (“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi, Nr. 43/18);
ii i Punés (“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi”, numér 32/13, 75/14,75,13/17,113/17,95/18
Ligji pér veprimtarité komunale (“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi”, nr. 55/16, 074/16 dhe 002/18);
Ligji pér Ujérat ("Fleta Zyrtare e Malit t€ Zi", nr. 027/10, 073/10 032/11, 047/11, 048/15, , 055/16, 002/17,

8017 dhe 084/18 );
Ligji pér Prokurimin Publik (“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi”, numér 74/19, 23/03 dhe 23/11);
Ligji pér sigurimin pensional dhe t& invalidéve (“Fleta Zyrtare ¢ Malit té€ Zi, numér
110/15.044/15.,042/16,055/16,080/20;)
Ligji pér Kontabilitetin (“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi”, numér 66/19 dhe 145/21)
Ligji pér Tatimin mbi Vlerén e Shtuar (“Fleta Zyrtare e Malit t&€ Zi”, numér
053/16,001/17,050/17.046/19,073/19,080/20,008/21,=59/21:)
Ligji pér sigurimin e ujit t& shéndetshém pér pérdorim njerézor (“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi”, nr. 80/17:)
Ligji pér Planifikim dhe Ndértim ("Fleta Zyrtare e Malit t& Zi" Nr. 064/17,044/18,063/18,011/19,082/20;)
Ligji pér pronén shtetérore (“Fleta Zyrtare ¢ Malit té Zi”, nr. 21/09, 40/11;)
Ligji pér mbeturinat komunale (“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi”, numér 064/11,039/16;)
Shogéria zbaton edhe rregullore té tjera né fushén e kontabilitetit (Standardet Ndérkombétare - MSHP, t&
drejtat e marrédhénieve té punés, aktet nénligjore dhe rregulloret e brendshme né Shoggéri, si dhe udhézimet
dhe instruksione té themeluesit té akteve té brendshme, mé té€ réndésishmet jané:
Statuti i DOO "Vodovod i kanalizacija/ SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi" Tuz numér 15/21 0d 01.12.2021.
Rregullore pér organizimin dhe sistematizimin e vendeve t& punés 02.21 prej mé 21.02.21
Rregullore pér kontabilitetin dhe politikat kontabél.
Kontrata kolektive DOO "Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi" Tuz
Vendim pér themelimin e DOO "Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi" Tuz.
Rregullore pér politikat kontabél t& DOO "Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi" Tuz
Rregullore pér ményrén, afatet dhe afatet e inventarizimit té pasurisé dhe detyrimin pér barazimin e bilancit
sipas librave afarist me gjendjen sipas inventarit t&¢ .DOO "Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe
kanalizimi" Tuz
Vendimet pér furnizimin me ujé né zonén e Komunés sé Tuzit (“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi, dispozitat
komunale nr. 046/21)
Rregullave pér cilésiné dhe shtrirjen minimale t& punés pér kryerjen e veprimtarive t€ rregulluara komunale
(“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi” Nr. 058/19 daté 18.10.2019).
Shogéria zbaton edhe rregullore t& tjera né& fushén e: kontablhtetlt (standardet SNK), marrédhéniet e punés,
aktet e brendshme dhe rregulloret € Shoqerlsu
Shoqéria &shté themeluar si njé anétar i vetem ndérsa themelues i shoqérisé éshté Kuvendi i Komunés sé
Tuzit.




wemelor 1 Shogérisé pérbéhet nga kapitali bazé i themeluesit,DOO "Vodovod i kanalizacija/SH.P.K
2nc kanalizimi" Tuz, d.m.th., asetet e Shoqérisé, pasuria e luajtshme dhe paraté e gatshme.

— -

% eprimtarité themelore dhe gellimet e Shoqérisé pér vitin 2024

% _ Vodovod i kanalizacija/ SHPK Ujésjellési dhe kanalizimi™ Tuz, &shté themeluar me Vendimin mbi
e min e Shoqérisé me pérgjegjési té kufizuar DOO*Vodovod i kanalizacija/ SHPK Ujésjellési dhe
L mmi Tuz, (,Fl. Zyrtare e MZ — dispozitat komnale*.nr.040/21 mé 03.12.2021).

 commtarité e Shoqérisé jané pércaktuar me aktin e themelimit dhe me statut dhe ajo kryen kéto veprimtari
L+ »munale me réndési publike:

= Furnizimi publik me ujé

« Menaxhimi i ujérave atmosferike

A ktivitetet nga paragrafi paraprak jané aktivitete me interes publik.

Shogéria mund té kryejé aktivitete shtese:

= Ndértimi i rrjetit t& ujésjellés kanalizimeve

» Mirémbajtja e rrjetit t& ujésjellésit dhe kanalizimeve

Burimet e financimit pér shérbimet me interes publik:

» Cmimi i shérbimeve komunale ose produktit komunal

* Buxheti i vetéqeverisjes lokale

* Burime t¢ tjera né pérputhje me ligjin

1.06. EKipi drejtues dhe organizimi i Shogérisé

Bordi i drejtoréve t& Shoqérisé &shté eméruar né seancén e Kuvendit t&¢ Komunés sé Tuzit, t& mbajtur mé 24
dhjetor 2021, me mandat katérvejegar, ndryshime jané béré pér shkak t& doréheqgjes s¢ dy anétaréve. Vendimi i
Regjistrit nr 5-1000519/005 dana 28.08.2023.

Organet e Shogérisé:
- Themelues - Komuna Tuzi &shté organi q& miraton akte, jep miratime, shqyrton raportet, eméron dhe

shkarkon anétarét e bordit, merr vendime pér ndryshimin e formés s¢ funksionimit, vendimin pér emrin e
veprimtarisé, jep miratimin pér ¢mimin e shérbimeve dhe detyra t& tjera t& pércaktuara me Statut.

- Bordi drejtues (si organ drejtues), i cili pércakton politikén e veprimtarisé, miraton akte t& pérgjithshme,
miraton programe dhe raporte, pércakton listén e ¢gmimeve t& shérbimeve dhe kryen detyra té tjera té
pércaktuara me rregulloret pérkatése. Ky organ ka 5 (pes€) anétaré.

- Drejtori Ekzekutiv i Shogérisé - Thirrja e re e Bordit t& Drejtoréve t&€ Shoqéris¢ me mandat 4 vjegar &shté
eméruar né seancén e Kuvendit t&¢ Komunés sé Tuzit, (si organ geverisés), 1 cili organizon dhe menaxhon
veprimtaring e Shogérisé, pérfagéson Shogéring, pérgjigjet pér ligjshmériné e punés s¢ Shoqérisé, zbaton
vendimet e Bordit t& Drejtoréve dhe vendos pér ¢éshtje té tjera qé lidhen me punén dhe funksionimin e
vazhdueshém té& Shogérisé. Drejtori Ekzekutiv emérohet nga Bordi i Drejtoréve me pélqimin e Themeluesit né
bazé t& konkursit publik. ‘

Megenése aktet e themelimit t& Shogérisé parashikojné detyrimin pér vlerésimin e pasurisé sé Shogérisé, né
periudhén e ardhshme do té béhet regjistrimi i pasurisé, né bashképunim me organet kompetente t&€ komunés s€
Tuzit, Administratén e Pasurive té Paluajtshme dhe autoritete té tjera, pér té kryer njé regjistrim t€ sakté dhe t&
ploté t& pasurisé né bazé t& pronésisé dhe pérdorimit. N& kété drejtim, duhet theksuar se me Propozimin e Ligjit
pér Veprimtarité Komunale pércakton se infrastruktura komunale, e nevojshme pér kryerjen e veprimtarive
komunale, &shté njé pasuri lokale né& pronési shtetérore né dispozicion t& njésisé s¢ vetéqeverisjes lokale , pér t&
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Marrédhéniet juridike t& punés me punonjésit pérfshijné:
zgjidhjen e ¢&shtjeve t& punés dhe juridike te punonjésve (kérkesa, iniciativa, paga, pérfitime, udhétime pune,

n¢ ményré strategjike t& pérmirésohet bashk&punimi me t& gjitha organet e veteqeverisjes lokale dhe organet tjera
kompetente, si¢ jané:

- Sekretariati pér zhvillim dhe projekte (organi i mbikqyrijes i késaj Shogérie),

- Agjencioni rregullues pér energjetiké (trupi rregullues PEr veprimtarité e rregulluara komunale),

- Sekretariati pér komunikacion,

- Drejtoria e policise (asistenca e zyrtaréve policor me rastin e arkétimit dhe zbatimit t& masave ndaj
konsumatoréve — debitoréve me qéllim t& plotésimit t& obligimeve t& tyre, si dhe procedimit né bazg t&

kallézimeve penale),




~ektrockonomia e MZ, Posta ¢ MZ dhe Telekomi i MZ (pagesa e njé pjese té borxhit pér energjiné
“iirike pér ujésjellésat rural; dorézimi mé efikas i llogarive konsumatoréve; bashképunimi pérmes
W vateteve t€ planifikuara té leximit té€ ujématésve nga distanca),
“nti pér metrologji (koordinimi i punés sa i pérket ¢éshtjes sé pérgatitjes dhe kalibrimit).

. 9. Skema organizative e Shogérisé

W1 Rregulloren pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin me pérshkrim t& punés né DOO "Vodovod i
vanalizacija/ SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi" Tuz, &shté formuar njésia organizative vijuese.

Bordi i drejtoréve |

R e e —————eeeee— s

Tabela 1.
Drejtori ekzekutiv
th i tek 'k- r | NI =2 ==
Se‘ ik | Sektori pér punét ekonomike-juridike
y / | dhe puné té péreiithshme . Ndihés i ]
J— - Sher'?mjl e { | Shérbimi pér punét E i Shérbimi pér punét |
mbajtjes sé ujit | prodhimin dhe | ! juridike I } e !
kanalizimeve |1 pérpunimin e ujit. | i g E
e L R ) | r -

1.10. Pérmirésimi organizativ dhe menaxhimi i burimeve njerézore

Sektori pér punét teknike

a). Rishpérndarja e punétoréve nga struktura ekzistuese e punétoréve pér efikasitet mé t& miré né veprimtari
né€ vitin 2024

Sektori pér ¢éshtje juridike dhe té pérgjithshme
b). Hartimi i njé plani pér edukimin dhe trajnimin e punétoréve né vitin 2024 né té gjithé sektor&t.

¢). Miratimi i Rregullores s& re pér punén dhe organizimin dhe sistematizimin e vendeve t& punés né vitin
2024 .

1.11. Numri dhe struktura e té punésuarve

Sipas Rregullores né fuqi mbi organizimin dhe sistematizimin e vendeve té punés né DOO “Vodovod i
11




Beegtori ekzekutiv..........oeeeneeeene. PLP- 1
Nahmés-drejtori ..o.ovvveinininnnnnn PLP- 1

BURIMET NJEREZORE Tabela nr. 2 Struktura kualifikuese e Shoqérisé

-ya SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz, jnaé sistematizuar né total 35 punétorg, prej t& ciléve 22
4052 1€ pacaktuar ndérsa 17 me kohé & caktuar. Struktura sipas sektoréve &shté si né vijim:

SEKTORI/SHERBIMI EKIPI | Numriité | KPL | SHL | KPM | KU
punésuarve

GJK

PK

DREJTORIA 2

SEKTORI TEKNIK

o

L 1D |

’ SEKTORI PikR PUNET
' JURIDIKE DHE
| EKONOMIKE

| Gjithseit 39

1.12. Paga mesatare

pageés, sipas kualifikimit profesional jané si vijon:
Tabela 3.

Kualifikimi profesiona Paga mesatare neto
EPL 620.00 €

KPM 465.00€

KU 450.00€

PK 450.00€

Paga mesatare me pjesén fillestare qé pérfshing kompensimin pér regres pér pushim vijetor dhe shpenzimet e
ushqimit gjaté punés, e té cilat sipas dispozitave ligjore jané transferuar né pjesén fillestare t& pagés éshté 548.57€.
Numri i t& punésuarve né Shoqéri &shté i mjaftueshém pér kryerjen e papenguar dhe cilésore t& veprimtarisg, ¢’ gjé
e tregon edhe indikatori i kualitetit t& shérbimeve q& &shté né nivelin e normuar nga standardet ndérkombétare.
Gjithashtu, n& nivel t& kénaqshém &shté edhe struktura kualifikuese dhe sipas moshés, e kjo mé s& miri déshmohet
me faktin se numri i t& punésuarve té cilét kryejné punét nga lémia e veprimtarisé themelore pérbén 56,87% t&

numrit total.

12

Pagat mesatare me pjesén fillestare t& ardhurave q& pérfshijné kompensimet pér regres pér pushim vjetor dhe
shpenzimet e ushqimit gjaté punés, e té cilat sipas dispozitave ligjore jané transferuar né pjesén fillestare t&




.3 Struktura e moshés e t€ punésuarve

Canclad
Numri Numriité | Numriité Numri i té
réndor Pérshkrimi punésuarve | punésuarve | punésuarve | Total
né vitin né vitin
2022 2023
1 Deri 30  vjeg 13
2 Prej 30-40 vje¢ 19
3 Prej 40-50 vjeg 9
4 Prej 50-60 vjeg 0
3 Mbi 60 vieg 2
Ukupno 39 4 43

II . STRUKTURA ORGANIZATIVE E SHOQERISE

Organizimi i Shoqérisé &shté i rregulluar me Rregulloren mbi organizimin e brendshém dhe sistematizimin e
vendeve t& punés t& SHPK “Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi* Tuz numér 02/21 e vitit 2021.
Duke u bazuar né Rregulloren e SHPK “Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi* Tuz, jan€ sistemuar
68 vende t&é punés, ku jané llogaritur edhe vendet e anétaréve t& Bordit t€ drejtoréve.

Pér kryerjen e veprimtarisé ligjore SHPK “Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi* Tuz, ka vendosur
skemén adekuate organizative té cilén e pérbéjné, dy sektoré:

-Sektori teknik

-Sektorii pér punét ekonomike dhe juridike

Shoqéria pér kryerjen e veprimtarive t& veta ka konceptuar strukturén organizative funkcionale q¢ mundéson
pérdorimin efikas t& gjitha resurseve t& disponueshme dhe shfrytézimin racional t& njohurive dhe aftésive t€
punésuarve.

Pér kryerjen e veprimtarisé né SHPK “Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi* Tuz jané organizuar
sektorét si njési themelore organizative. Secili sektor ka njésité organizative né pérbérjen e veté dhe até:
shérbimet, departamentet. N& até drejtim ¢do njési organizative i ka detyrimet e pércaktuara qart€ pér
mirémbajtjen e sistemit t& ujésjellésit dhe kanalizimit Tuz.

Numri i t& punésuarve né Shoqéri éshté i mjaftueshém pér kryerjen e papenguar dhe cilésore t€ veprimtaris, ¢’ gjé
e tregon edhe indikatori i kualitetit t& shérbimeve q& &shté& né nivelin e normuar nga standardet ndérkombétare.

2.01. Pajisja teknike dhe materiale e Shogérisé

Shogéria nuk disponon me Ndértesé t& Drejtorisé né Tuz. N& ményré q& sistemi t& funksionojé né térési, &shté e
domosdoshme qé né periudhén vijuese t& punohet né ndértimin, jo vetém t& Ndértesés sé Drejtoris€, por edhe t&
ndértesés me pérmbajtje administrativo-operative, ku do t& vendoseshin dhoma e kalibrimit, laboratori pér
testimin e kualitetit t& ujit t& pijshém, mirémbajtja elektro-mekanike, punétoria pér mirémbajtjen ¢ automjeteve,
hapésiré depoje, qendra pér menaxhim nga distanca me sistemin e ujésjellésit — gendra dispeger pérmes t€ cilés
do t& kryhej optimizimi i shpenzimit dhe kontrolli i sistemit t& ujésjellésit.
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Lwvwm jete dhe mekanizim, Shogéria disponon me :
Ner Lloji i automjetit

Furgon 2

Veturé 1

2.02. Swot analiza e Shogérisé

Analiza SWOT &shté béré me qéllim t&é marrjes sé njé pasqyre pérkatése té situatés brenda Shogérisé, si dhe né
mjedisin né t& cilin ndodhet dhe operon. Kjo analiz€ i identifikoi t& gjithé

pikat ¢ forta dhe t& dobéta t& brendshme, si dhe mundésité dhe kércénimet q& vijné nga jashté&, me qéllim &
pikat e forta dhe mundésité t& pérdoren né maksimum, ndérsa dobésité t& eliminohen, shmangen ose
minimizohen si

kércénime. Pér realizimin dhe arritjen e analizés SWOT sa mé t& besueshme dhe cilésore, ajo &shté realizuar né
até ményré q& né t& kané marré pjesé té gjitha njésité organizative dhe nj& numér i madh i menaxheréve, té
gjitha njésité organizative dhe t€ gjitha proceset e biznesit, t& gjitha palét e interesuara, t& jashtme me ndikim,
dhe mbi té& gjitha u analizuan tregu dhe konkurrenca.

Analiza e avantazheve u krye me qéllim t& pércaktimit t&¢ mundésive dhe pércaktimit t& ményrave pér t' arritur
ato. =

Analiza e dobésisé &shté kryer me qéllim pércaktimin e ndikimit real t& saj dhe pércaktimin e masave pér
eliminimin e saj. Analiza e rasteve dhe mundésive u krye me synimin pér t& drejtuar aktivitetet e Shoggérisé né
kombinim me aftésité tona pér t& arritur qéllimet e pércaktuara. Analiza e kércénimit &sht€ kryer me qéllim &
pércaktimit té strategjisé dhe veprimeve pér t& shmangur kércénimet e mundshme ose pér t& zbutur ndikimin e
tyre.

Nga t& gjitha pikat e forta, dobésité, kércénimet dhe mundgsité e identifikuara, jan€ veguar kéto gé€ kané
ndikimin mé t& madh né Shogéri, dhe si t& tilla ato mund t& pérdoren, pérkatésisht, duhet t€ eliminohen

me géllim qé t& mos rrezikohen operacionet € Shoqérisé.

Rezultati i analizés éshté njé strategji. e bazuar né avantazhet dhe mundésité e vendosura, dhe

veprimet e pércaktuara q& kompania duhet t& ndérmarré pér t€ arritur géllimet strategjike. Né t& njéjtén koh&
analiza SWOT e kryer korrigjon géllimet strategjike fillestare, né ményré qg ato t& jené realiste dhe t& arritshme.
Analiza evidentoi anét e mira si dhe dobé&sité e veté sistemit t& Shoqérisé dhe mjedisit t& saj t& brendshém, si
dhe kércénimet dhe mundésité né mjedisin e jashtém, té cilat shoqéria nuk mund ¢ ndikojé né masén mé t&
madhe.

Dobre strane privrednog Drustva su da je:

-Vazan privredni subjekat u funkcionisanju zajednice;

-Kvalitet vode na izvoridtima zadovoljava standarde;

-Zadovoljavajuéa stopa prikljucenosti na vodovodnu mrezu;

-Relativno dobra opremljenost DruStva

-Dobra saradnja sa lokalnom samoupravom;

Prijetnje u poslovanju Drustva su:

“Nedovoljna finansijska sredstva za znacajnija ulaganja ulnfrastrukturu;

-Stalno poveéanje cijena inputa (gorivo, materijala itd.); '

-Tendencija smanjenja fakturisane realizacije;
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\.rarvijena svijest o znadaju vode i potrebi njene zaStite
Poremecdeni prioriteti korisnika prilikom placanja obaveza.
Evidentne slabosti Drustva su:

“Nedovoljna izgradenost kanalizacionog sistema;
-Znacajan stepen neprihodovane vode;

-Bespravno priklju¢enje na vodovodni sistem;
-Nedovoljna finansijska sredstva za znacajnija ulaganja.

2.03. Analiza e veprimtarisé pér vitin 2023

Gjaté analizés sé rezultateve t& pérllogaritura t& veprimtarisé né vitin 2023, arritém te parametrat baz¢ té
veprimtarisg, t& cilét pérfaqésojné supozimet e planifikimit pér projeksionin e t& gjithé veprimtaris€ n& vitin 2024.

2.04. Véllimi i vlerésuar fizik i aktiviteteve né vitin 2024

Plani pér véllimin fizik t& prodhimit t& ujit éshté béré né bazé t& sasive t& prodhuara né vitin 2023 dhe
kapaciteteve t€ instaluara t€ burimeve.

Shoqéria, furnizon shumicén e zonave t& komunés s¢ Tuzit, me tre burime.

Vlerésohet se véllimi fizik i ujit pér vitin 2023 do té realizohet me 105.7% krahasuar me sasité e planifikuara né
Programin e Veprimtarisé nga viti 2022.

Plani pér véllimin fizik t& shitjeve t& ujit dhe kullimit t& ujérave t& zeza pér t€ gjitha kategorité e konsumit &shté
béré né bazé t& véllimit t& arritur t& shitjeve né vitin 2023, kérkesés sé supozuar pér produktin dhe shérbimin e
specifikuar dhe rritjen e planifikuar t& numrit t& pérdoruesve pér kategori té caktuara konsumatorésh.

Humbjet qé duhen raportuar né kété moment jané t& pamundura t& pércaktohen pér arsye se nuk disponojmé
me me t& dhénat e ujit t& pompuar pasi kjo &shté né kompetencé t& Ujésjellésit t& Podgoricés. né pérputhje me
Vendimin mbi rregullimin e pérkohshém t& mardhénieve mes Kryeqytetit dhe Komunés s& Tuzit deri n&
ndarjen pérfundimtare t& pasurisé t& krijimt t& kushteve pér puné t¢ Komunés sé Tuzit,prej me¢ 23.12.2021.
Humbjet shprehen né pérqindje dhe sipas njé vlerésimi t& liré jan& mbi 45% t€ ujit t€ 1&€shuar.

Humbjet pérfshijné:

a) humbjet fizike né& rrjet

b) humbjet administrative

- Humbjet fizike né rrjet jané ato humbje q& vijné si rezultat i rrjedhjes sé ujit né rrjet pér shkak té lidhjeve me
defekt, plasjes sé tubave t& konsumit gjaté shpélarjes sé tubave dhe konsumit t& hidrantéve té rrugés.

- Humbjet administrative pérbé&jné t& gjithé konsumin e paregjistruar, pavarésisht nése &shté i ligjshém (¢ezma
publike) apo i paligjshém, si p.sh. lidhjet ilegale.

Pér t& pasur t& dhéna mé té besueshme pér humbjet, &shté e pamundur deri né shpérndarjen pérfundimtare t&
pasurisé me Kryeqytetin dhe marrjen e té gjitha pérgjegjésive nga Shoqéria. Vetém atéheré do t& merren masa
pér té reduktuar humbjet. :

2.05. Realizimi i programit té punés pér dhjeté muaijt e vitit 2023

Shérbimi pér Zhvillim dhe Investime né raportin e tij theksoi se né periudhén e kaluar pér vitin 2023 jan€ pranuar
226 kérkesa, shkresa dhe ankesa, ndérsa pér kushte teknike jané pranuar 161pélgime. Njé analizé e detajuar do t&
pérpunohet né fund té vitit dhe t& dhénat do t& dorézohen né njé raport qé kérkohet pér pérgatitjen e operacioneve
t& Shoqérisé pér vitin 2023. Gjaté vitit t& kaluar, referentet e shérbimit t& zbulimit t& humbjeve gjetén dhe
lokalizuan 522 defekte né rrjet. T& njéjtat jané gjetur né profile t& ndryshme tubash.
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=16. Aktivitetet programore (sektori teknik) né vitin 2024

Kl

méposhtme:

* cprimtarité q& kané prioritet absolut n& pérputhje me misionin e shoqgérisé dhe detyrimin pér kryerjen e
sacrbimeve komunale i referohen dérgimit t& sasive t& mjaftueshme t& ujit higjenikisht korekt pér té gjithé
perdoruesit e sistemit & ujésjellésit. N& pérputhje me kété, éshté e nevojshme qg t€ gjitha pjesét e kétyre
sistemeve t€ mbahen né gjendje t& pérhershme korrekte dhe né funksion t& ploté, gjé q& mund té realizohet me
sigurimin né kohé té sasisé dhe rezervave té nevojshme t&é materialeve mé cilésore, shérbime nga furnitoré
mdividualé, trajnime dhe pajisjet e punétoréve, lévizshméria dhe organizimi i miré i punés.

Per t€ pérmir&suar mé tej sistemin e furnizimit me uj€, &shté e nevojshme té pércaktohen prioritetet e

Tabela 5. Prioritetet e planifikuara té sektorit teknik

Nr.r "QELLIMI
OPERATIV

AKTIVITETET E PLANIFIKUARA

L\’Iirémbajtja efikase dhe e rregullt e
rrietit t& ujésjellésit me qéllim t&
1 zvogélimit t&¢ humbjeve teknike

Zbulimi me kohé dhe zvogélimi i humbjeve teknike dhe
t€ ashtuquajturave humbje né rrjet;

Riparimi i t& gjitha defekteve né rrjetin e ujésjellésit
Ndrrimi i disa akseve t€ rrjetit t& ujésjellésit né kuadér t&
punimeve urgjente;

Inspektimi i rregullt i t& gjitha nyjeve né pjesén ¢
tubacioneve magjistrale, riparimi i tubacionit dhe
ndrrimi i & gjitha mbylléseve dhe valvulave t& ajrit t§
démtuara;

Punimi i lidhjeve t& reja né rrjetin e ujésjellésit dhe
zhvendosja e atyre ekzistuese né bazé t& kérkesave t&
pranuara t& konsumatoréve;

Zhvendosja e ujématésve né bazé t& kérkesave té
pranuara t€ konsumatoréve;

Zbatimi i konsumimit t& planifikuar t& wjit né disa zonal
n€ rastin ¢ zvogélimit t& prurjeve t& burimeve gjaté
periudhés sé verés;

Mirémbajtja e instalimeve t& ujésjellésit né ¢ezmet
publike n& gjendje t& rregullt pune.
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Mirémbajtja e objekteve né rrjetin
e ujésjellésit né gjendje funksionale
dhe modernizimi i tyre

Pastrimi i pusetave t& ujésjellésit dhe ndrrimi i pjes¢ve
t& vietéruara t& armaturés dhe pjeséve tjera;

Inspektimi dhe riparimet e domosdoshme né & gjithg
hidrantét aktiv né rrjetin e ujésjellésit;
Pastrimi i rregullté dhe mirémbajtja € rubinetave te
qytetit né gjendje funksionale:

Riparimi i sipérfageve t& betonit dhe t& asfaltit t&
démtuara me rastin e kryerjes s€¢ punimeve n&
mirémbajtjen e infrastrukturés hidroteknike.

3

Pércjellja e cilésisé s€ ujit

Marrja dhe testimi i rregullt i ujit i véllimit themelor
(analiza A), 24 mostra katér heré né muaj;

Testimi periodik (analiza B) i kualitetit t& ujit, 12
mostra dy heré né vit;

Testimi periodik (analiza C) i kualitetit t€ ujit, 6 mostra
né vit;

Kontrolli i pérditshém i pérqendrimit t& klorit rezidual
né burimet dhe disa vende té rrjedhjes né vendbanime;
Ekzaminimi i jashtézakonshém i ujit né rastet e
reshjeve t& dendura dhe paragitjes sé anomalive tjera, si
dhe me rastin e ndrrimit t& tubave, riparimit té
defekteve, ndértimit t& pjeséve té reja t& tubacionit.

mekanizacionit dhe automjeteve

Mirémbajtja e rregullté  erregullt teknike me géllim t& zvogélimit t& shpenzimeve

Prokurimi i eskavatorit rrotullues;
Prokurimi i automjetit kamion hale me ving
Mirémbajtja e t& gjitha automjeteve né gjendje té

operative.
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%) Vodovod I kanalizacija / SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi“- Tuz, né bashképunim me vetéqeverisien
\w.ale pérpiget pér zhvillim t& balancuar té& gjitha bashkésive lokale, kur béhet fjalé pér furnizimin publik me ujé,
« ni¢ ndér kushtet mé t& réndésishme pér rritjen e cilésis€ s€ jetés t& qytetaréve.

2.07._Sektori pér punét ekonomike dhe juridike

Njé ndér detyrat mé t& réndésishme t& kétij sektori &shté evidentimi i sakté i pérdoruesve t€ shérbimeve komunale,
faturimi i shérbimeve sipas té gjitha kategorive t& konsumatoréve (amvisérité dhe personat juridik) dhe arkétimi
sa mé efikas i llogarive. Zhvillimi cilésor dhe efigent i sistemit informativ &shté& pérbérés shumé i réndésishém i
¢do procesit t& punés sepse mundéson mbéshtetje sistemore dhe aplikative t€ gjitha njésive organizative t&
Shoqérisé. Me mbajtjen e evidences kontabiliste né& bazé té rregullave t&€ normuara dhe né pajtim me standardet
relevante t& kontabilitetit MRS, Ligjin mbi kontabilitet dhe auditim kontribohet pasqyrimit objektiv t&
veprimtarisé financiare dhe rezultateve t& Shoqérisé, e me veté kété kontribohet pér ruajtjen e likuiditetit.
Sektori pér céshtjet juridike pérfshing edhe punét administrative-juridike nga lémia e punés s€ Shoqérisé,
mbrojtjen e pronés dhe objekteve t& Shogérisé dhe sigurimin e mjeteve themelore dhe inventarit t&€ domosdoshém
pér veprimtaring. Udhéhegja e rregullt e politikés sé biznesit nénkupton kryerjen e veprimtarisé n€ pajtim me
kornizén legjislative qé &shté e normuar pér veprimtaring qé kryen kjo Shoqéri. Kualifikimet menaxhuese dhe
profesionale t& punésuarve, atmosfera pozitive e punés dhe siguria né puné jané elementet kyge pér organizimin
adekuat t& veprimtarisé dhe arritjes sé& rezultateve pozitive, e me veté kété ngritja e kapaciteteve kadrovike dhe
avansimi i ¢&shtjeve nga fusha e punés jané qéllimet kryesore té kétij sektori.

N& vitin 2024 theks i veganté do té vihet né avansimin e ¢éshtjeve nga fusha e punés, pérditésimin e evidencés
-amé, menaxhimin efikas me resurset njerézore, ngritjen e kapaciteteve kadrovike, pérmirésimin e kushteve t&

punés pér té punésuarit.

Numri i t& punésuarve né Shoqéri &shté i mjaftueshém pér kryerjen e papenguar dhe cilésore té veprimtaris€, ¢’gjé
e tregon edhe indikatori i kualitetit t& shérbimeve. Gjithashtu, né nivel t& kénaqsh&ém &shté edhe struktura
kualifikuese dhe sipas moshés, e kjo mé sé miri déshmohet me faktin se numri i t€ pun€suarve té cilét kryejné
punét nga lémia e veprimtarisé themelore pérbén 70,87% t&€ numrit total t&€ punésuarve.
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8. Aktivitete programore Shérbimi pér céshtiet juridike) né vitin 2024
Prioritetet e planifikuara t& sektorit pér punét ekonomike dhe juridike;
Tabela 6.

Nr.r QELLIMI OPERATIV AKTIVITETET E
PLANIFIKUARA

Pérgatitia me kohé e akteve individuale p&r
té punésuarit;

Zvogélimi i kohés mesatare t& nevojshme
pér pérgatitjen e akteve;

Krijimi i masave pér avansimin €
1 |Avansimi i ¢éshtjeve nga fusha e punés lorganizimit t& punés dhe kryetjes s€ punéve:
Procedimi me kohé sipas kérkesave t&
punésuarve;

Korrespodenca e vazhdueshme me Entin pér
punésim, Fondin e SPI, Administratén
tatimore, Administratén e Kuadrove.

Pérditésimi i rregullté i bazés sé€ t& dhénave;
Avansimi i sistemit informativ né kuptimin e
pérmirésimit t€ programit pér evidencén

kadrovike:
2 [Mbajtja eficente dhe e pérditésuar ePérgatitja e dosjes personale elektronike té t&
evidencés amé punésuarit;

Pérgatitia e planit vjetor t€ pushimeve
vietore dhe pércjellja e realizimit té tij;
Mbajtja e rregullt dhe e sakté e evidencés
mbi orarin e punés t& punésuarve;
Zvogélimi i gabimeve t&€ mundshme né
mbajtjen e evidencés amé.

| Organizimi i seancave t¢ Bordit t€
|Puna efikase né léminé e punéve drejtoréve;

3 administrativo-juridike né punén e Pérgatitia e materialit pér seanc® dhe
Bordit té drejtoréve dorézimii tij me kohé&;

Mbaijtja e procesverbalit detajor nga seanca;
Pérgatitia e Vendimeve dhe shénimeve
zyrtare nga seancat.
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Mbajtja adekuate dhe e pérditésuar e
evidencés té materialit regjistrues

Mbajtja e evidencés né&€ pajtim me
Rregulloren e veprimtarisé¢ n& zyre dhe
veprimtaring arkivore:

Kryerjen e rregullt t& punéve té
pérzgjedhjes sé materialit arkivor dhe
ekskretimi 1 materialit t& pavlefshém
regjistrues:

Trajnimi shtesé i t& punésuarve né kété pjesé
té punéve.

Avansimi I menaxhimit me resurset
njerézore dhe ngritja e kapaciteteve
kadrovike

Analiza detajore e nevojave pér resurse
njerézore;

Pércjellja dhe vlerésimi i suksesit té té€
punésuarve,

Edukimi i té punésuarve me qéllim té
racionalizimit  t¢  shpenzimeve  t&
veprimtarisé dhe pérmirésimit t€ punés té
punésuarve;

[nvestim né aftésimin dhe pérmirésimin
profesional t&€ punésuarve.

Pérmirésimi i kushteve té punésuarve
nga piképamja e sigurisé dhe mbrojtjes
né puné

Harmonizimi i rregullativés ekzistuese
nénligjore me Ligjin mbi mbrojtjen dhe
shéndetin né puné;

Kryerja e kontrolleve té rregullta mjekésore
dhe sistematike;

Kontrollet  periodike  sistematike  té&
punésuarve qé punojné né vendet me rrezik t&
shtuar;

Pérgatitja e aktit mbi vlerésimin e rrezikut pér
té gjitha vendet e sistematizuara t€ punés.
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Shérbime efikase té prokurimit

Prokurim i rregullt¢ dhe i kontrolluar i
pajisjeve, inventarit, materialit t& imté
dhe t& madh;

Pércjellja e vazhdueshme e realizimit t&
kontratave té lidhura;

Pércjellja e vazhdueshme dhe zbatimi i
dispozitave nga lémia e prokurimeve
publike:

Ofrimi i mbéshtetjes profesionale dhe
teknike me rastin e pérpilimit t& Planit t&
prokurimeve publike dhe pjesématrja
aktive né pérgatitjen dhe zbatimin e tij;
Pérzgjedhja racionale e ofertuesit mé t&
volitshém né pajtim me ligjin;

Grumbullimi dhe analiza €
informacioneve té karakterit intern dhe
ckstern me qéllim t€ avansimit t€
veprimtarisé;

Hulumtimi permanent 1 tregut &
prokurimeve me géllim t& pasqyrés sa mé
reale mbi vlerésimet e vlerave t&
prokurlmeve té planifikuara;

Avansimi i komunikimit t& brendshem
me deponé me géllim t& furnizimit me
kohé dhe t& rregullté me mall dhe ruajtja
el

Avansimi i sistemit informativ né pjesén
qé ka t& béjé me pércjelljen e véllimit t&
mallrave, shérbimeve dhe punimeve t€
klasifikuara sipas Planit t& prokurimeve
publike.
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konsumatoréve

Pérditésimi i bazés sé té dhénave té

Inicimi i aksionit pér pérditésimin e bazés s€ 1€
dhénave t& konsumatoréve me sistemin e |
L regjistrimit™ pérmes rievidentimit té terrenit;
Pérditésimi konstant i bazés sé t& dhénave mbi
ﬁ(onsumatorét né bazé té kontrolleve t€ kryera
dhe kérkesave té parashtruara pér ankesa;
Nénshkrimi 1 Kontratés me konsumatorét;
Bashképunimi i  vazhdueshém me
vetégeverisjen lokale dhe institucionet
kompetente me qéllim t& pérfitimit t&
numrit sa mé t& madh t& informatave t&
dobishme.

g Zvog@limi i numrit t& ankesave dhe
me

pérmirésimi
' konsumatorét

komunikimit

Analiza detajore e arsyeve &
parashtrimit t& ankesave dhe
eliminimi i tyre; {
Zgjidhja mé e shpejté dhe e |
thjesht¢ e kérkesave &
konsumatoréve; ;
Informimi mé i miré i konsumatoréve.
mbi mundésingé e paragities S€ |
konsumimit pérmes web portalit; :
Njoftimi i1 konsumatoréve me
pérparésité té cilat i ofron shérbimi
e-llogaria (dorézimi i llogarisé
pérmes mail-it); |
Hapja e Call center pér konsumatorét
ku do t& fitojné t& gjitha informacionet
¢ shérbimit; !
Informimi i konsumatoréve mbi t&
gjitha mundésité dhe shérbimet t& ;
cilat i kané ng dispozicion. |
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Lokalizimi  dhe  zbulimi i
konsumatoréve t& cilét jané t€ lidhur |
ilegalisht né rrjet; 1
Kontrolli i rregullté i konsumatoréve
t& ciléve pérkohésisht u éshté ndaluar
ofrimi i shérbimeve;

Zvogélimi i humbjeve komerciale dhe  Sanksionimi i rrepté 1 kétyre
teknike konsumatoréve pérmes shképutjes nga
rrjeti dhe parashtrimit € kallézimeve
penale;

Evidentimi  detajor 1 késaj
kategorie konsumatorésh me 1€
gjitha t& dhénat e domosdoshme:
Kontrolli i objekteve té
dimensioneve t& médha tek t€ cilat
regjistrohet konsumim i vogél me
qéllim t& parandalimit t& konsumimit
ilegal.

A
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e realizimin € géllimeve t& pérmendura operative do t& kontribohet né rritjen € realizimit t€
faturuar pErmMes leximit € sakté dhe efikas 1€ instrumenteve matése, pérmirésimit dhe

modernizimit t sistemit & arketimit, rritjes s arkétimit t€ llogarive dhe komunikimit mé t& mire
me konsumatorét.

111 VEPRIMTARIA THEMELORE E SHOQii:Rlsii

3.01 Rrjeti shpérndarés i ujésjellésit

Njé nga parakushitet themelore per furnizim t€ rregullt me ujé éshté mirémbajtja adekuate € 7] etit
1 ujésjellésit. Rrjeti 1 ujésjellésit ndahet né: primar, sekondar dhe terciar. Rrjeti primar, i cili
pérfshin tubacionet € transportit dhe shpérndarjes. rrjetin dytesor nga 1 cili furnizohen
konsumatorét dhe rrjetin terciar. : cili né t& shumtén € rasteve paraget pjesén lidhése t& tubacionit
nga rrjeti dytésor né pikén matése t& konsumatorit.

Gjatésia € parashikuar € rrjetit primar dhe dytésor, PEImes te cilit shpérndahet uji tek
konsumator€t, nuk dihet seps€ DOO "Wodovod i kanalizacija Podgoricé, me gjithé insistimin toné
12 vazhduesh&m., refuzon t&€ na ofrojé kadastrén instalimit (rrjetin € ujésjell'ésit. )

3.02. Stacionet € pompimit

DOO*Vodovoda i kanalizacija/SH.PK Ujésjellési dhe kanalizimi“Tuz, pér & pajisur me ujé pér
pije shirytézon 5 burime. 282/s t& kapacitetit total & instaluar si mé posht€:

SP .. Tuz" 101/s

SP . Milesh” 65 Us (35V/s, 22 Vs, 8 I/s)

SP ,,Vuksanlekaj“ 102 V/s (32 Vs, 70 V/s)

gP . Dinosh&” 90 1/s (20 Vs, 70 1/s)

QP .Dheu i i 15Vs

Gjaté vitit, veganérisht né periudhén € verés kur ndodh piku 1 Kkonsumit t& ujit, nuk ka pasut
probleme pér sal pérket rendimentit t€ pusit né raport me shfrytézimin.
3.03. Rezervuarét distrubutiv
Ky sistem disponon me kéta rezervuar:
Rezervuarin _.,Vuksanlekaj", tg ndértuar dhe t& léshuar né funksion né vitin 2010,me kapacitet
300m’,
Rezervuarin JMali i Lekajve™. t€ ndertuar né vitin 2012, me kapacitet 800m?
Rezervuarin _Dinosh€&”, me kapacitet 400 m?,
Rezervuarin WSpi~. me kapacitet 70m?
Rezervuarin .Skorraq” me kapacitet A0m’.
Rezervuarin .. Koj&" me kapacitet 40m’.

Kapaciteti total i rezervuareve gshte 2150 m”.

3.04. Cilésia e ujit

Analizén kimike dhe bakteriologjike € ujit pér nevojat € DOO «yodovod 1 kanalizacija/ SH.P.K
Ujésjellési Jhe kanalizimi® Tuz, e kryen SHPK ,,Ujésjellési dhe kanalizimi” Podgorica né bazé t€
marréveshjes s€ nénshkruar mes Komunés dhe kryeqytetit. Té gjitha analizat dhe raportet € cilat
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sané dorézuar tregojné g€ qytetarct konsumojné ujé t& shéndetshém dhe t& rregullté nga ana
+ mike dhe bakteriologjike.

Né periudhén e planifikuar e me qéllim € shpérndarjes té ujit t& pijshém t& sigurté e t& shéndetshém
né vitin 2024, do t& pércjellim cilésing e ujit dhe até pérmes dorézimit t& rregullté t& raporteve t&
cilat i kryen Instituti pér shéndetin publik, Podgorica. Pra, kemi pér géllim, furnizimin publik me
ujé, t& vazhdueshém, t& sigurté dhe cilésor, duke ruajtur ambientin dhe shéndetin e njerézve, e do
ta realizojmé pérmes:

- Marrjes dhe testimit t& rregullté t& ujit t& véllimit themelor tri heré né muaj.
- Testimit periodik (analiza B) t& cilésisé s& ujit 12 mostra 2 heré né vit.
- Testimit periodik (analiza C) t& cilésisé s& ujit 6 mostra né vit.

Poashtu, ¢do dité do t& kryhet kontrolli i pérqendrimit t€ klorit rezidual né burimet dhe disa
vende rrjedhése né vendbanime.

Pos késaj, do té kryhet testimi i jashtézakonshém i ujit né rast t& reshjeve t& dendura dhe paraqitjes
s& anomalive tjera, si dhe me rastin e ndrrimit t& tubacionit, riparimit t& defekteve, ndértimit t&
pjeséve té reja t& tubacionit.

3.05. Politika e cmimeve

DOO “Vodovod i kanalizacija/SH.P K Ujésjellési dhe kanalizimi“ Tuz, i arkéton shérbimet e veta
" sipas ¢gmimores té miratuar nga ana e Agjencionit rregullues pér energjetiké dhe rregullimit t&
veprimtarisé komunale me vendimin numér 23/1934-15 t& dt. 26.07.2023, Ppér té cilin mé pare ka
dhéné pélqim Bordi i drejtoréve t& Shoqérisé numér 1628/23 prej mé 4.05.2023.

Me Nenin 54 paragrafi 1 t& Ligjit mbi veprimtarité komunale éshté normuar qé ¢mimin pér
kryerjen e veprimtarisé komunale e pércakton kryerési i veprimtarisé komunale. Ményra e
pércaktimit t& ¢gmimeve dhe politika e dhénies s€ pélgimit né propozimin e ¢mimeve &shté
pércaktuar me Metodologjiné pér pércaktimin e ¢gmimit pér kryerjen e veprimtarive t& rregulluara
komunale (“Fleta zyrtare e MZ”, nr56/20, 33/21, 51/21, 34/22, 46/22 1 54/22).

Né pérputhje me Metodologjing, jané pérgatitur kérkesat pér p&lgim né ¢mimet e shérbimeve dhe
i gjithe dokumentacioni i nevojshém &shté dorézuar né Agjenciné Rregullative pér Energji dhe
Veprimtari t& Rregulluara Komunale.

Kompania ka paraqitur né Agjenciné Rregullatore kérkesén nr. 1628/23, daté 4 maj 2023, pér
miratimin e propozim-¢mimit pér vitin 2024,

Elementet e t& ardhurave rregullative né pérputhje me Ligjin, pérkatésisht Metodologjing, jané
kostot e veprimtarisé (kostot e justifikuara qé jan€ n& funksion t& kryerjes sé aktiviteteve té&
rregulluara komunale), kostot e mirémbajtjes s& investimeve t& infrastrukturés komunale dhe
pajisjeve pérkatése, té ardhurat e tjera t& biznesit dhe korrigjimet.

Korrigjimi pércaktohet pér periudhén pér t& cilén ka t& dhéna pérfundimtare, né kété rast viti 2022,
pér elementét e t& ardhurave rregullative t& pércaktuara né pérputhje me Metodologjiné.

Cmimet, sipas Metodologjis€, pérb&hen nga njé pjesé fikse dhe njé pjesé e ndryshueshme. Pjesa
fikse mundéson mbulimin e kostove t& mirémbaijtjes sé vazhdueshme t& infrastrukturés komunale
dhe pajisjeve pérkatése, kostot e materialeve dhe kostot e testimit t& shéndetit t& ujit t& pijshém,
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ora kostot © testimit t& cilésis€ s& ujérave t& zeza, qé kryhet né pérputhje me ligjin e posagém dhe
; mundéson operatorit t€ veprimtarive komunale t& keté t€ ardhura uniforme gjaté gjithé vitit, né
ményré qé t€ jeté né gjendje t€ mirémbajé né ményre adekuate sistemin € shpérndarjes.

Sipas vendimit né fjalé gmimi i ujit éshté ulur me 26%. Aplikimi 1 njé ¢gmimi t€ tillé té reduktuar
t& ujit do t& kishte nj& ndikim jasht'ézakonisht negativ né zhvillimin e ardhshém t& Shoqgrisé, g€
do t& nénkuptonte ulje té cilésisé <& shérbimeve tona. Me kété realitet € kemi njoftuar Komunén si
themeluese & shogérisé, € cila né seancé ka miratuar Konkluzionin nr. 02-016/23-6888/1 € datés
25 tetor 2023, g€ t€ mOS jepet pélqimi per Vendimin per caktimin e gmimeve pér veprimtari t€
rregulluara komunale t& pajisjes me ujé komunal per vitin 2024, vit. Sipas kétij Kkonkluzioni, gmimi
do t& ulet pér 10% me fuqiné e ligjit.

Cmimi i ujit g8 Ekzekutuesido t& aplikojé nga fillimi i janarit 2024 &shté 0.392 pér personat
juridiké dhe fiziké.

3.06. Menaxhimi i rrisqeve

Menaxhimi i risqeve sshté obligim ligjor dhe element i pashmangshém i menaxhimit t& miré me
kompani. Menaxhimi pérkatés me risqet ka réndési té madhe per veté shogériné publike dhe pér
aftésing e kryerjes cilésore t& obligimeve. Menaxhimi i risqeve sshté pjesa gendrore €
administrimit strategjik. Strategjia paraget kornizé gjithép'érfshirése pér pérkrahje personave
pérgjegjés per sbatimin e planit strategjik. N& ket strategji si risk konsiderohet ¢do ngjarje q&€
mund t&¢ ndodh dhe t€ ndikojé negativisht né arritjen e géllimeve strategjike dhe operative.
Mundgsité e humbura poashtu konsiderohen risk. Menaxhimi i risqeve sshté instrument g€ U
ndihmon udhéheqésve t€ parashohin ngjarjet negative dhe t€ reagojné né to. Menaxhimi i risqeve
gshté celési per suksesin e Shogérisé né realizimin e géllimeve t& veprimtarisé dhe mbrojtjes s€
interesave. Q&llimi i shoqérisé éshté dallojé riskun. t€ njéjtin ta mas€ dhe té ndérmarré masat
pérkatése per evitimin ose zbutjen € pasojave t€ tij. ;

Me risk nénkuptohet mundésia e paragitjes s ngjarjes qé mund t& ndikoj& negativisht né realizimin
e géllimeve t€ Shoggérisé. Proceset € punés pérbéhen prej njé sere aktivitetesh, t& cilat jang t&

ekspozuara llojeve t& caktuara t& riskut.

Tabela 7. Menaxhimi 1 risgeve t€ Shoggrise;

Kapacitetet € »amijaftueshme t€ puseve
Cilésia joadekuate € ujit
Rritja ¢ humbjeve fizike si p
vijetéruar

Aksidentet né rrjetin € ujésjellésit si pasojé ¢
vietérsisé

Pérmbytjet si hasoié e t& reshurave atmosferike

Aksidentet si hasojé € mosmirémbajtjes

Prodhimi i ujit t& paster

asoj€ © tubacionit t&

Shpérndarja € ujit t& paster

Kullimi i ujérave %€ zeza
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. Mospérputhja e kérkesave t€ donatoréve me
| Investimet dhe zhvillimi dokumentacionin ekzistues projektues teknik

3.07. Kompletimi i instalimeve kadastrale pér rrjetin e ujésjellésit

Gijetja dhe riparimi i humbjeve &shté njé puné afatgjaté pér € cilén duhen béré supozime t&
caktuara. Supozimi bazé &shté identifikimi dhe regjistrimi i pozicionit t& tubacioneve ekzistuese
dhe té dhénat e tyre kadastrale.

Shoqéria nuk zotéron t&€ dhénat kadastrale t& rrjetit ekzistues, késhtu q& gjendja e kadastrés s&
instalimeve hidroteknike, pérfshiré pérgatitjen e programit, gshté si mé& poshté:

DOO "Vodovod i kanalizacija / SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi" - Tuz, do t& pérpiget t&
angazhojé rregullisht gjeodete pér kontrollin e punéve qé do t& kryhen né rrjetin e ujésjellésit dhe
kanalizimit.

Pérveg regjistrimeve té planifikuara kadastrale dhe pérpunimit t& t€ dh&nave per pérfundimin e
kadastrés, né vitin 2024 &shté planifikuar edhe regjistrimi i situatave per krijimin e

. dokumentacionit t& projektit pér rrjetin e ujésjellésit, né varési té realizimit t& projekteve.

3.08. Sistemi i kanalizimit atmosferik

DOO”Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi "Tuz, né pérputhje me
kompetencat e veta, kryen detyrat ¢ mirémbaijtjes sé sistemit t& kanalizimit atmosferik dhe, né
pérputhje me rrethanat, kryen shpélarje t& rregullt, zhbllokimin e gezmave dhe pusetave publike.
Kanalizimet atmosferike shérbejné pér largimin e ujérave t atmosferike nga sipérfaget, rruget,
trotuaret, oborret, ndértesat e banimit e té tjera.

Duke gené se né Tuz nuk ka kanalizim fekal, ne mendojmé se Ky sistem duhet t& ndértohet ndaras
né t& ardhmen pér té mos futur né situaté t& mbingarkesés, e cila do t& rezultonte né krijimin e
zgjidhjeve té kéqija nga aspekti i higjienés s& vendbanimeve.

3.09 . Programi i aktiviteteve né bazé t& kontratave té planifikuara me vetégeverisjen lokale

Né pajtim me obligimet e definuara dhe aktivitetet qé rrjedhin prej Vendimit mbi themelimin e
shoggérisé, si dhe Vendimit mbi furnizimin publik me wjé DOO ,,Vodovod i kanalizacija/SH.P.K
Ujésjellési dhe kanalizimi® Tuz, n€ vitin 2024 jané planifikuar aktivitetet rradhés:

Izrada svih neophodnih izvjeStaja u skladu sa zahtjevima investitora, nadleznih organa
drzavne i lokalne uprave, u 2024. godini;

- - Komunikimi i rregullt me organizatat dhe institucionet, duke ofruar informacion dhe
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Skumentacion pérkatés né pérputhje me Marréveshjen Financiare pér zbatimin e
Marréveshjes. q& nénkupton ngritjen ¢ nivelit t& furnizimit me ujé t&¢ komunés, ofrimin e
asistencés profesionale né pérmbushjen e & gjitha detyrimeve t€ tjera, aktivitetet, vendimet
dhe miratimet. t& cilat konsiderohen t& nevojshme pér zbatimin me sukses dhe n& koh& t&
projektit né vitin 2024;

_ Ofrimi i mbéshtetjes profesionale gjaté aktiviteteve t& métutjeshme pér pérfundimin e Zbatimit
té projektit.

- Kryerja e aktiviteteve t& tjera q€ dalin nga Marréveshja e nénshkruar dhe praktikat e mira t&
veprimtarisé

- Aktiviteti i vazhduesh&ém né vitin 2024.

IV PLANI FINANCIAR

4.01. PROJEKTIMI I TEE HYRAVE TOTALE PER VITIN 2024

Plani i t& hyrave totale pér vitin 2024 &shté pérgatitur né bazé t& projeksionit pér vitin 2023, trendit
t& t& hyrave té biznesit né krahasim me vitet e kaluara, si dhe shtrirjes sé& planifikuar t¢ aktiviteteve
dhe detyrave pér periudhén e planifikuar. Niveli i t& hyrave t& planifikuara nga ofrimi i shérbimeve
t& furnizimit me ujé éshté mé i ulét krahasuar me vitin e kaluar, pér shkak t& uljes me 10% t&
¢mimit t& ujit nga 1 janari 2024.

Fillimisht duhet theksuar se ishte jashtézakonisht e véshtiré t& béhej njé projeksion real né aspektin
financiar pér periudhén e planifikuar pér shkak t& pagéndrueshmérisé ekonomike, rritjes sé
¢mimeve dhe kostove t€ jetesés , q€ kané njé ndikim pércaktues né mjedisin e biznesit né t& cilin
kjo shogéri vepron. Pérveg késaj, ka edhe zhvillime t& tjera ekonomike, sociale dhe politike gé
sigurisht qé& ndikojn& né punén e shogéris€, e pér rrjedhojé edhe né krijimin e projeksioneve.

. Sig e kemi théné tashmé, njé nga qéllimet kryesore dhe pérpjekjet tona &shté q& Shoqéria t& jeté
né gjendje t& furnizojé popullsing me ujé t& pijshém t& cilésisé s€ miré, & kullojé dhe t& pastrojé
ujérat ¢ zeza me njé ¢mim g€ do ti mundésojé shogérisé t& mbulojé shpenzimet e veté. -
géndrueshméring e operacioneve dhe né kété ményré t& kontribuojé né zhvillimin e géndrueshém
dhe pérmirésimin e kushteve t& jetes€s né Komuné.

Plani i t& ardhurave dhe shpenzimeve, pra Plani Financiar i veprimtarisé, &shté béré né baz t€
planit natyror t& konsumit € ujit, cmimeve ekzistuese pér m3 ujé t€ pérdorur, vlerésimeve té rritjes
s& numrit t& konsumatoréve, pra pérdoruesve té rinj té furnizimit me ujé, sistemi, numrit ekzistues
t& punonjésve n& Shoqéri, i vlefshém vlerat e llogaritura té koeficientéve pér llogaritjen e pagés,
planin e prokurimit t€ pjeséve t kémbimit dhe materialeve dhe planin e mirémbajtjes s€ aseteve
né vazhdimési. T& hyrat totale t& Shoqérisé jané 657.500€.

Né pjesén mé té madhe, kjo Shogéri financon veprimtariné e saj nga burimet e veta, & realizuara
duke shitur shérbime nga fusha e veprimtarisé sé saj, dhe piesérisht nga ndihma, kryesisht nga
themeluesit dhe ajo pjesé me aktivitete investuese. Konsumi i ujit né vitin paraprak si dhe vlerésimi
yné pér rritjen e numrit t& konsumatoréve pércaktuan konsumin e planifikuar t€ ujit né vitin 2024.
Pér vitin 2024, krahasuar me njé vit mé par€, éshté planifikuar njé rritje totale e konsumit té& ujit
me 4%. Né rastin e konsumatoréve té kompanive dhe institucioneve, t& ardhurat pritet t& jen€ mé
t& uléta me 5%, ndérsa t& ardhurat priten t& jené meé t& uléta me 8.68% né rastin e furnizimit me
ujé pér konsumatorét rezidencialé. Né planin e t& ardhurave jané llogaritur ¢mime mé t& uléta pér
t& gjitha kategorité e konsumatoréve. Por ne pérsérisim géndrimin tong t& shprehur né Raportin e
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isé pér 6 dhe 9 muaj se niveli ekzistues i gmimeve &shté kthyer né njé faktor kufizues pér
. mesin e métejshém té suksesshém t& Shoggrisé dhe se mundéson biznes
sprodhimit & thjesht&, pa mundési t& médha pér investime né pajisjet teknike t& Shogérisé.

PARAQITJE ANALITIKE E Ti HYRAVE TE PLANIFIKUARA TE SHOQERISE

Nr.r. Pérshkrimi Plani pér vitin
2024
Ti ARDHURAT

1. Té ardliurat nga buxheti i komunés pér veprimtaring e 130,000.00
rregullté

2. Té a.rdhul:at e r!:-egullta té cilat i realizon shoqgéria nga 511,500.00
veprimtaria e veté
T& ardhurat nga uji i dérguar personave fizik 438, 500.00
Té ardhurat nga uji i dérguar personave juridik 19000
Té ardhurat nga lidhjet 30000
T& ardhurat nga lidhjet ilegale né rrjet 8000
Té ardhurat nga refundimet-pushimet mjekésore 5000
Té ardhurat nga té ardhurat financiare 1000

.| Shérbimet tjera(pélgimet, pun.instaluese) 10000

o Té ardhurat tjera 16000
Té ardhurat nga donacionet 5000
Té ardhurat tjera nga veprimtaria 6000
T& ardhurat nga viti i kaluar 5000
TE  ARDHURAT NGA VEPRIMTARIA E | 657300
RREGULLTE(1+2+3)
TE ARDHURAT TOTALE 657500

T& hyrat e planifikuara per vitin 2024 jané parashikuar né€ shumen totale prej 657,500€.

Té ardhurat e rregullta t& realizuara nga kompania pérmes aktiviteteve t& saj jané planifikuar né
vler& prej 511,500€ né baza vjetore, me ¢gmime t& reduktuara pér ujin e dorézuar dhe rritje t€
planifikuar t& konsumit t€ shérbimeve komunale. Parashikohet gé t€ ardhurat nga uji i dorézuar te

konsumatorét, qé éshté parametri bazé per realizimin e planit t& t& ardhurave, dhe & ardhurat nga

shérbimet e tjera t& jené mé t& uléta per 8.54%.

Analiza e t& hyrave té planifikuara tregon s¢ nga shitja e shérbimeve t€ ujit popullatés-familjes do
t& realizohet né vleré prej 438,500€ dhe do € jeté mé e ulét né kthi

8.68%.

Té hyrat nga shitja e ujit personave juridiké jané 19,000€ dhe jané 5% mé t€ uléta se t€ hyrat pér

periudhén e planifikuar nga viti 2023.

Pérveg té hyrave bazg, jané planifikuar edhe t€¢ hyra tjera nga veprimtaria dhe ato arrijné né
53.000€. Kéto t& ardhura i referohen t& ardhurave nga shérbimet e
pagesat e tarifave per pérdoruesit e rinj dhe pérdoruesit e lidhur ilega
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_-Jdhurat e pritshme nga institucionet shtetérore né bazé té rimbursimeve t& pushimeve t€ lindjes

e atyre mjekésore.
1¢ gjitha t€ hyrat € planifikuara jang dhéné né bazé t& vlerésimit t€ performances sé vitit aktual.

Né projeksionet planifikuese jang pérfshiré edhe té hyrat financiare lidhur me llogaritjen interesit

pér pages€ t€ parakohshme t& faturave t& ujit (1000€).
Gjithashtu, plani financiar parasheh t€ hyra né bazé té pretendimeve t& dyshimta dhe kontestuese

t& grumbulluara nga vitet e méparshme.

4.02. Projektimi i shpenzimeve totale

Projeksioni i totalit t& shpenzimeve gshté bazuar né pérvojat € kaluara dhe tendencat e reduktimit
t¢ periudhés paraardh&se. Gjaté planifikimit sshté marré parasysh gjendja aktuale ekonomike.
Shpenzimet € planifikuara pér periudhén 2024 jang pércaktuar né bazé t& shpenzimeve té realizuara
pér vitin 2023 dhe ndryshimeve (rritjes) t€ ¢mimeve t& shpallura t€ mallrave, materialeve dhe
shérbimeve per periudhén € ardhshme, si dhe n€ bazé t& planifikimit t rregullt dhe t& tjera

aktivitete t& shoqeris€.

PARAQITJA ANALITIKE E SHPENZIMEVE Ti PLANIFIKUARA TE SHOQERISE

_ Troskovi odrzavanja 200,
R R L
Material pér ujésjellés 16.000,00
e R B
T S

Mirémbajtja e higjienes 1.000.00

2,000.00
12.000,00

De
| Energji clekirike 2.800,00
_ Sanime né rrjet nga démtimet 9.600.00

Material ndértimi 8.000,00
Kapaké pusetash 2.000,00
Puné né rrjetin € ujésjellésit 9.600,00

ensime pér té unésuarit 429.500,00
uné té rregullt 314.500,00

25.200,00

Shpen:
sunédhénési
Shpenzimet € kontributeve
punonjési

61.500,00

2.000.00

6.300,00

20.000,00
9.500,00

méditje, hérfitime...)
anétarét e Bordit t€
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Shpenzimet e shérbimeve té riparimit t€ pajisjeve 6.000,00

Shpenzimet e shérbimeve t& shéndetit dhe sigurisé né 500,00
puné
Shpenzimet ¢ shérbimeve t& mirémbajtjes 3.000,00
Shpenzimet jomateriale 34.000,00
Shpenzimet e shérbimeve joprodhuese (noter, gjykaté 5.000.00
dhe avokat) o
Shpenzimet e pérfagésimit 4.000,00 ‘
Shpenzimet e transaksionit t& pagesés 1.000,00
Shérbimet e komunikimit dhe internetit 3.000,00
Shérbime telefonike - rriet celular 5.000,00
Shérbimet e shtypit 4.000,00
Shérbime konsulence 5.000,00
Shpenzimet e tjera t&€ paprekshme (shérbime 500.00
pérkthimi) ’
S‘ih.erblmet e m}rembajtjes dhe mbéshtetjes s& sistemit 6.000,00
t& informacionit
Shpenzimet e shérbimeve komunale 500,00
3 Shpenzime té tjera 87.100,00
Donacione, sponsorizime, reklama 10.000,00

Kompenzime pér agjencing rregullatore dhe 25.000,00
administratés ujore

Udhétime zyrtare 2.000,00

Shpenzimet e qirasé 18.000,00

Shpenzimet e sigurimit 2.500,00 1
Prokurim urgjent 8.000,00 L
Mobilje zyre 9.600,00

Pajisjet Htz pér punétorét 3.000,00

Pajisje kompjuterike 4.000,00

Shpenzimet e amortizimit 5.000,00

SHPENZIMET E VEPRIMTARISE SE | 657.300,00
RREGULLT 1+2+3+4+5

Kur béhet fjalé pér shpenzimet, projeksionet pérfshijné shpenzimet materiale dhe shpenzimet e
mirémbajtjes si shpenzimet aktuale t& mirémbajtjes, shpenzimet e energjisé elektrike, karburantet
dhe shpenzimet e tjera materiale, té cilat pérbéjné 14.78%.

Furnizimi i duhur me ujé, né masén mé t€ madhe varet nga mirémbajtja e rrjetit t& ujésjellésit,
mosha mesatare e t& cilit &shté mjaft e madhe né disa pjesé t&€ komunés, gjé qé rezulton me avari
dhe shpeshta dhe kérkon investimin e fondeve t€ konsiderueshme pér mirémbajtjen e
vazhdueshme t& tubacioneve t€ transportit dhe rrjetit t€ shpérndarjes g€ menaxhohet nga kjo
Shoggéri. :

Gjithashtu, faktoré t€ réndésishém qé ndikojné né& zvogélimin e humbjeve né rrjetin e
shpérndarjes jané faturimi i sakté i ujit t€ shfrytézuar, i cili kryesisht arrihet me mbajtjen e
ujématésve né gjendje t& duhur. Eshté evidente se ka njé numér t&€ madh ujématésésh qé duhet t&
servisohen ose ndérrohen. Bazuar né njé analizé té detajuar, éshté vlerésuar se 82,400€ duhet t&
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pér mirémbajtjen e vazhdueshme & aseteve & infrastrukturés né vitin e ardhshém.

pér paga dhe t& hyra tjera personale t&€ punétoréve jané planifikuar né vleré prej

500€. Ky shpenzim &shté bazuar ng numrin ekzistues t€ punétoréve dhe korrigjimin e pagave
vitin e ardhshém dhe pérbén 65.34% t& shpenzimeve totale.

Shpenzimet tjera jomateriale dhe & shérbimit t& prodhimit jané planifikuar né vleré prej 43,500€,
sse 6.61% e shpenzimeve totale t& planifikuara. K&to shpenzime i referohen alokimeve té
planifikuara bazuar né kostot e reklamimit, kostot tatimore, pérpunimin e pagesave dhe kosto t&
tjera jomateriale g& ndodhin gjaté vitit.

Shpenzimet tjera pérbéjné 13.25% t€ totalit t& shpenzimeve, duhet theksuar se shuma prej 25.000
euro i ndahet ¢do vit Agjencisé Rregullative té Energjisé dhe Veprimtarive t& Rregulluara
Komunale, si dhe Administrimit t& Ujérave dhe regjistrohen né shpenzimet tjera. , si dhe kostot e
dhénies me qgira dhe blerjes sé pajisjeve, sigurimit, asistencés njé heréshe pér individét,
donacioneve dhe reklamave.

Nga t& gjitha qé& u cekén, konstatohet se géllimi kryesor i Shogérisé éshté veprimtaria pozitive,
qé do té thot& se shpenzimet totale kontabél mbulohen nga té ardhurat e krijuara.

PLANI FINANCIAR SHUMA
Planifikimi i t& hyrave totalepér vitin 2024 657.500,00 €
Planifikimi total i shpenzimeve pér vitin 2024 657.300,00 €
Fites 200,00 €

V PLANI I PROKURIMEVE PUBLIKE

Né kuptimin e definimit dhe planifikimit t&€ procedurave t& prokurimit publik pér nevojat e
shoqgrisé pér vitin e ardhshém, mund t& dallohen qarté dy pjesé pérbérése t& veganta: operative
dhe zhvillimore. Pjesén pérbérése operative e pérb&jné t€ gjitha ato procedura realizimi i t€ cilave
mundéson funksionimin normal t& Shoqérisé gjaté vitit afarist edhe tek & cilét &hté bére praktiké
sigurimi i furnizuesit t& mallrave, punimeve dhe shérbimeve pérmes procedurave té tenderit. Nga
ana tjetér, Planin e prokurimeve publike e pérbén edhe pjesa zhvillimore e Shoqérisé, qé &shté e
bazuar né drejtimet strategjike t& veprimit n& kushtet e zhvillimit t& veprimtarisé themelore dhe
veprimtarive sekondare. Pjesa zhvillimore e Planit t& prokurimeve publike kérkon planifikim mé&
t& kujdesshém dhe shpesh mund t& pésoj ndryshime né varési prej shumé faktorésh, si¢ jan&
kornizat variabile kohore t& zbatimit, realizimi i parakushteve t& caktuara t& paparashikuara nga t€
cilat varet kryerja e projektit, parametrat ¢ ndryshueshme financiare, ndryshimi i legjislacionit etj.
Pér kété arsye né Planin e prokurimeve publike pér vitin 2023 jan¢ propozuar vetem procedurat €
prokurimit pér definimin e parakushteve fillestare pér inicimin e projekteve zhvillimore dhe
mirémbajtjes (studimet e fizibilitetit, punimi i elaboratit mbi vlerésimin e ndikimit né mjedisin
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_ studimet e valorizimit, punimi i projekteve etj.), derisa pérpunimi i métejmé i projekteve

imore pérmes Planit t& prokurimeve do t& definohet né pajtim me dinamikén e realizimit. !
kti tjetér karakteristik né planifikimin e procedurave t& prokurimit publik pér vitin 2023,
kurimeve té thjeshta, gjegjésisht prokurimeve vlera e vlerésuar e t€ cilave, pér prokurimin e
mallrave dhe shérbimeve &shté mé e vogél se 6.000 euro. Deri tani kéto procedura jané realizuar
me shoping metodén, gjegjésisht me lidhjen e marréveshjes s drejtpérdre;jté. T gjitha prokurimet \
publike té& planifikuara né vitin 2023, si deri tani do t& zbatohen n& pajtim me zgjidhjet ligjore dhe
até: Ligjin mbi prokurimet publike (..Gz.zyrtare ¢ MZ", nr. 74/19, 03/23, 11/23) dhe Rregullores
mbi prokurimet e thjeshta (,.Gazeta zyrtare e MZ", nr. 16/23, 20/23 dhe 36/23).

5. 01. Mjetet e planifikuara financiare pér sigurimin e té mirave, punimeve dhe shérbimeve

Mallrat Prokurimet Publike
Nr. PREDMET Sasi VLERA E
R a VLERESUA
R ME TVSH
1 Mobilje zyre dhe pajisje te ndryshme 9.600,00
2. | Kompjuteré dhe pajisje kompjuterike 4.000,00
3. | Materiali i zorréve 9.600.,00
4. | Materiali ndértimor 8.000,00
5. | Material hidraulik (copa fazon, faz. armatura dhe material 16.000,00
lidhés, dyshek i vogél pér mirémbajtjen e ujésjellésit, material i
zinkuar,)
6. | Ujématésit 15.000,00
7. | Kapaké t€ pusetave 2.000,00
8 Karburant 12,000,00
9. | Material pér zyré& 9.600,00
10. | Pajisjet HTZ (pajisje mbrojtése) né puné _ 3,000.00
11. | Pérfagésité dhe kostot e bufesé 4,000,00
12. | Prokurimi i materialeve pér ruajtjen e pastértis¢ dhe higjienés 1,000,00
13. | Mallra pér ndérhyrje emergjente dhe avari né terren 8.000,00
NE total : 101.800,00
TOTALI I MALLIT .....cccooeennnirnsnsasens T ——— 101.800,00 €
SHERBIME
Nr. | LENDA : Sasi | VLERAE
R a LLOGARITU
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R ME TVSIT_]
1. | Shérbimet e mirémbajtjes dhe mbéshtetjes sé sistemit té 6.000,00
informacionit
2| Shérbimet e komunikimit dhe internetit 3.000,00
3 | Shérbimet telefonike (rrjeti celular) 5.000,00
4. | Kostot e shérbimeve té printimit dhe puunimit t& materialeve 4.000,00
promovuese
5 | Shérbimet e riparimit t& pajisjeve dhe automjeteve 6.000,00
6. | Shérbimet e sigurimit 2.500,00
7. | Shérbime té botimit té letrave t& ndryshme, konkurse publike 1.000,00
etj.
8 | Shérbimet ¢ mirémbajtjes dhe shérbimet q& lidhen me mjedisin 3.000,00
€ punés
Né total 30.500,00
SHERBIME TOTALE.ccoovvuenssrssimmssssssssssssimmmsssssssessmsssssssssssssesssss 30.500,00 €
[Nr-K PUNE sasia VLERA E
LLOGARITUR ME
PDV
1 Kryerje e punimeve né rrjet 9.600,00
2 Sanim i sipérfageve t& démtuara n¢ rrjetin e ujésjellésit 9.600,00
i .200,0
Totali 19.200,00
01| IRl 2 e g PRI L S L 19.200,00
eura

TOTALI =Malli+

Shérbimet+Pun@tu. . .ceieeiiierairnreimmmmmmmmnins

5.02. Politika e kompensimeve dhe pagave
Plani i pagave, kompensimeve 1€ pagave dhe shpenzimeve tjera

...151.500,00 eura

personale &shté béré né bazé té

udhézimeve pér pérpilimin e programit vietor t&€ punés pér vitin 2024, pérkatésisht programit (& té
veprimtarisé pér dhjeté muajt e paré té vitit 2023, dhe formave té tjera t& interesit t¢ pérgjithshém.
Pikénisjen me rastin ¢ planifikimit t¢ masés s¢ mijeteve pér pagat n¢ vitin 2024, e pérbéjné pagat
‘ndividuale. si dhé numri i planifikuar total i t€ punésuarve né vitin 2024 .

Lidhur me kété duhet marré parasysh rritja ¢ planifikuar ¢ pagave sipas mundésive t& Shoggrisé.

e cila éshté né pérputhje me pagat né sektorin publik.
N& vitin 2023 nuk kemi pasur rritje rroge.
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Né vitin 2022, kjo Shogéri ka lidhur Kontraté Kolektive me Sindikatén e DOO "Vodovod i
kanalizacija/SHPK Ujésjellési dhe kanalizimi" Tuz. Shuma e mjeteve t& planifikuara pér t& gjitha
kompensimet ¢ tjera té pagave t€ punonjésve duhet t& harmonizohet me rregulloret ligjore n€

fuqi, me udhézimet pér pérgatitjen e Programit t& Punés pér vitin 2024.

5.03. Pércjellja e zbatimit té planit

Né kuadér té integrimit t€ sistemit t& menaxhimit éshté vendosur kontrolli, gjegjésisht mbikqyrja
d.m.th

mbikéqyrjen e realizimit t& aktiviteteve t& pércaktuara me planin strategjik dhe t& biznesit.
Monitorimi i zbatimit t& aktiviteteve t€ planifikuara &sht¢ detyré e drejtuesve e njésive
organizative. Raportimi pér arritjen e qéllimeve t€ pércaktuara &shté objekt i raporteve mujore,
tremujore dhe vietore. Si pjesé ¢ rishikimit t& sistemit t& menaxhimit, menaxhmenti rishikon
periodikisht arritjen ¢ géllimeve € planit.

Qéllimi i rishikimit Eshté gé:

« pércaktimi i shkallés s& realizimit té planit t€ punés:

« vlerésimi i réndésisé sé qéllimeve t& pércaktuara né njé moment t& caktuar;

« analiza e pérshtatshméris€ s¢ strategjive t& pércaktuara per zbatimin e planit t€ punés;

« Krijimi i bazés pér zhvillimin e planit t& ardhshém strategjik dhe t& biznesit

Né kété ményré sigurohet njé pasqyré e pérhershme né zbatimin € aktiviteteve, rishikimi i
rezultateve té arritura dhe pérshkrimi i masave korrigjuese né rast s¢ analiza tregon devijime (&
theksuara nga plani strategjik. Rishikimi i qéllimeve strategjike, programeve dhe projekteve kryhet
sipas kritereve t¢ pranuara pérgjithésisht pér vlerésimin e cilésisé dhe performancés:

- Réndésia

- Efikasiteti

- Qéndrueshméria

Né rast se rishikimet vlerésojné negativisht disa elemente (€ planit strategjik, né pérputhje me
kriteret e sipérpérmendura, plani strategjik ndryshohet dhe plotésohet.

Krahas rishikimeve té rregullta periodike t& arritjes s¢ géllimeve strategjike dhe afariste, pas
zbatimit t& ¢do programi dhe projekti, béhet edhe vlerésimi i t& njéjtit. Vlerésimi i projektit kryhet
me qéllim t& pércaktimit nése veté projekti ka kontribuar né arritjen e qéllimit né masén q& ishte

planifikuar, nése ka pérfitime nga projekti. cilat efekte jané arritur dhe nése efektet e krijuara nga
Zbatimi i projektit jané & géndrueshme. '

5.04. PLANI I RAPORTIMIT MBI PUNEN DHE VEPRIMTARINE E SHOQIERISE

Raportimi mbi punén dhe veprimtariné ¢ DOO “Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe
kanalizimi® Tuz do t& jeté né pajtim me rregullativén ligjore nga kjo lémi, ¢ me té cilén jané
pércaktuar dhe rregulluar obligimet, ményra dhe periudha e parashtrimit t& raportit. Shogéria do
t& respektojé edhe metodologjiné e normuar nga ana € Themeluesit, € né lidhje me raportimin e
Kompanive publike dhe institucioneve.

Sipas standardeve kontabiliste ndérkombétare né fugi. si dhe Ligjit mbi kontabilitetin dhe
auditimin né Mal t& Zi éshté paraparé pérpilimi i raporteve financiare pér periudhén prej 3, 6, 9
muajsh dhe raportet vjetore (& Shoqgérisé.

5.05. SHOYRTIME PERFUNDIMTARE
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pOO “Vodovod 1 kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi*“Tuz, ofron sherbime pér 4.482
pérdorues prej t€ ciléve 4264 jabl amviséri dhe 128 pérsona juridik.

Situata aktuale ekonomike, stagnimi i ekonomisé, paaftésia paguese € personave juridiké, ulja e
fuqisé konsumatore, si dhe ¢mimi i ulét i shérbimeve, kané njé ndikim t& pafavorshém né
veprimtaring ¢ Shogérisé. Mirépo, edhe né kushte té tilla, Shogéria me ndihmén ¢ Themeluesit do
té punojé né pérmirésimin ¢ sistemit t& furnizimit me wjé né periudhén ¢ ardhshme né ményré€ q¢
té ofrojé furnizim t& vazhdueshém, & sigurt dhe cilésor t& vjit pér té gjithe pérdoruesit, ndérkohé
qé né ményré & pérhershme ruajtjen e shéndetit t& pérdoruesve dhe mbrojtjen e mjedisit.

Ky program pune pérmbledh problemet dhe mundésité e zhvillimit t€ sistemit té ujésjellés
kanalizimeve nga aspekti teknologjik, organizativ dhe ekonomik. Me pérmbushjen e géllimeve t€
parashtruara dhe aktiviteteve té planifikuara, me puné efikase t&€ t& gjitha njésive organizative,
Shoqéria do t& pérmbushé qéllimin final, q¢ sshté vazhdimi i biznesit 1€ vetégéndrueshém
ckonomikisht.

Qéllimet e pércaktuara operative pércaktojné prioritetet, masat dhe aktivitetet pér arritjen €
géllimeve strategjike si: rritja e t€ ardhurave, optimizimi 1 shpenzimeve, infrastruktura moderne
komunale, organizimi modern i biznesit, organizimi 1 avancuar teknologjik dhe IT. Eshté
pérgjegjési ¢ Shoqérisé, e té gjithé punonjésve dhe vete qytetaréve gé t& trajtojné burimet natyrore,
mijedisin dhe shéndetin e njerézve né ményré & pérgjegjshme. Késaj kérkese shogéria do t'i
pérgjigjet népérmjet shpérndarjes s€ ujit higjenikisht korrekt dhe largimit efikas t€ ujérave t&
ndotura, si dhe népérmjet aplikimit t€ sistemeve té integruara t& menaxhimit t& proceseve t€
pércaktuara nga standardet ndérkombétare.

DOO "Vodovod i kanalizacija/ Ujésjellési dhe kanalizimi - Tuzi do t& vazhdojé té mbajé financa
t¢ géndrueshme dhe njé trend pozitiv € biznesit t& pércaktuar nga njé strategji permes
racionalizimit 1€ shpenzimeve, rritjes s€ produktivitetit dhe vendimeve adekuate organizative.
Pjesé pérbérése € politikés sé shoqérisé do t€ jeté edhe kénagésia e pérdoruesve té shérbimit dhe
kjo mund t& arrihet né até ményré gé njé géndrim i pérgjegjshém ndaj cilésisé s€ ofrimit té
shérbimit dhe pérmirésimi i vazhdueshém i tyre t€ jené prioritete n¢ puné.

Sigurisht gé duhet theksuar se njé nga qéllimet themelore t&¢ Shoqéris¢ gshté géndrueshméria
ekonomike e sistemit. Vlerésohet se té ardhurat nga aktiviteti bazé né vitin 2024 do té jené n¢
nivelin e njé viti mé par€, pavarésisht se ¢mimi i ujit & dorézuar sshté ulur. Ritheksojmé se
Agjencia Rregullatore per Energjiné dhe Sheérbimet € Rregulluara Komunale nxori Vendimin nr.
23/1934-25 mé 27 korrik 2023, gé uli gmimin € ujit me 26%, themeluesi i Shoqérisé nuk ishte
dakord me ulje té tillg, i cili pérfitoi nga mundésia ligjore dhe uli ¢mimin € ujit me vetém 10%.

Cmimet e ujit do t€ jené mé t& uléta si pér personat fiziké ashtu edhe pér personat juridike.

Me mirékuptimin dhe mbéshtetjen e Themeluesit, duke kryer detyrat € planifikuara dhe duke
punuar né & gjitha aspektet, Shogqéria do t& arrijé géllimin pérfundimtar, g€ gshté njé biznes i
vetégéndrueshém ckonomikisht. Njélloj, do t€ mundésojné mbijetesén € késaj Shogérie dhe
pérfundimisht do &€ kontribuojné né performancé mé {6 miré té shérbimeve per shfrytézuesin e
fundit, pérkatésisht gytetarct € Komunés sé¢ Tuzit.

_BORDI I DREJTOREVE-
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